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1. INTRODUCCION

Los responsables de la politica educativa parecen creer, a veces,

gue su tiempo de accién bienintencionada se corresponde con el tiempo de las
instituciones o del profesorado para entender y aplicar lo que ellos proponen. Estan
destinados a errar. El tiempo de la politica es breve, concentrado de intenciones, el
tiempo de cambio necesario para alterar las practicas es el de una evolucién lenta.

“El valor del tiempo en la educacion”.
Gimeno Sacristan (2008)

La frase del profesor Gimeno nos parece relevante en estos momentos porque
los tiempos efectivamente son muy diferentes en las instituciones y en los centros, vy
los restos de mejoras que se nos requieren precisan de cambios culturales en
nuestra forma de abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje que
necesariamente seran lentos para que sean reales, o se quedaran en meros
magquillajes. Necesitamos convencer de ellos y no vencer por las prisas. En este
sentido los tiempos son un elemento fundamental en cualquier organizacion, tiempo
para trabajar con los centros, para acompafar en procesos, para ayudar a los grupos
en la mejora, para reflexionar sobre lo que se hace, para difundir buenas practicas......

Las reflexiones recogidas en la presente Memoria responden a las
Instrucciones de 13 de abril de la Direccion General de Profesorado y Gestion de
Recursos Humanos y recogen el proceso de reflexion, andlisis y valoracion critica del
plan de actuacién 08-09 realizado por el Equipo y el Consejo del centro del
Profesorado. Pretende conocer las aportaciones realizadas desde nuestras
actuaciones a la mejora de la calidad del sistema educativo y sobre todo identificar
logros para consolidarlos, determinando las dificultades que nos permitan reorientar
nuestra actuacion futura en el Plan de Actuacion.

Desde esta perspectiva y dada su coincidencia en el tiempo, nos hemos
planteado realizar la Memoria y el Plan conjuntamente ya que consecuentemente uno
nos lleva al otro, aunque ello nos esta suponiendo un esfuerzo afiadido, detallando
sus logros, dificultades y propuestas de mejoras.

2. PRINCIPALES INSTRUMENTOS Y METODOLOGIA UTILIZADOS PARA EL
SEGUIMIENTO Y VALORACION DEL PLAN DE ACTUACION.

Para el seguimiento del plan de actuacién se han utilizado procedimientos que nos
facilitan, tanto informaciéon cuantitativa como cualitativa, pero es sin duda esta
dltima la que nos permite hacernos una idea mas ajustada del calado que pueden
ir teniendo las actuaciones del Centro del Profesorado en nuestra principal
finalidad: la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Instrumentos utilizados:

e Reuniones periddicas, generalmente mensuales, de las subzonas
CEP con todos los servicios de apoyo educativo de los centros,
establecidas al amparo de la Orden de 31 de julio de 2007 derivadas de
las actuaciones necesarias tras las P.E.D. Estas reuniones tenian
caracter informativo y formativo con el objetivo de dar a conocer
buenas practicas profesionales de los centros de la/s localidad/des.

e Informacion sobre las demandas grabadas por los centros derivados
de sus necesidades de mejoras tras los resultados de las P.E.D.
Realizacién de informes por cada localidad y posterior contraste con las
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peticiones de los centros sobre sus necesidades formativas en ggtt y en
proyectos de formacién en centro.

e Reuniones periddicas con Inspeccion y EOEs zona.
Reuniones periddicas de los IES-CEIP adscritos en algunas zonas
para elaborar proyectos curriculares coordinados.

o Reuniones mensuales/trimestrales con las jefaturas de estudios,
para la coordinacién de planes y programas.

¢ Reuniones del equipo asesor por areas, lineas y general.

e Seguimiento desde las asesorias de los ggtt y de los centros y
localidades de referencia.
Evaluacioén de las acciones previstas en el Plan de actuacion.

¢ Peticiones y demandas de todos los E.D divididos en dos subzonas.

e Propuestas de la red de colaboradores y colaboradoras en las
diferentes redes.
Propuestas del Consejo del centro.

e Propuestas formativas en colaboracién con las entidades locales
(concejalias Educacion, Igualdad, Cultura).

Metodologia utilizada:

Las reuniones del equipo asesor son una excelente fuente para recabar la
informacién referente al desarrollo del plan de actuacion y proponer las mejoras
necesarias en cada momento. Para optimizarlas se propuso en el plan una
organizacion que se ha visto en gran medida respetada, favoreciendo las
reuniones por areas Yy lineas frente a la general. Estas reuniones se han celebrado
siguiendo diferentes criterios:

- Reuniones por linea: en las que los integrantes de las lineas de atencion
a la diversidad, convivencia-coeducacion e innovacién-metodologia han
valorado el desarrollo de sus propias actuaciones de linea, asi como las
cuestiones que afectan al CEP al completo.

- Reuniones por éareas: el proceso Construyendo el Proyecto Educativo
(que ha sido desarrollado por el equipo asesor al completo y cuya
valoracion se detallard mas adelante) ha hecho que se establezca una
nueva organizacion en el CEP, segun la cual todo el equipo se ha
distribuido entre: Lengua, Matematicas, Conocimiento del Medio,
Educacion Infantil y Atencién a la Diversidad (programas de refuerzo).
Cada uno de estos grupos han celebrado reuniones semanales en las
cuales se ha producido un rico intercambio de informacion y se han ido
realizando las modificaciones oportunas para que el proceso se fuese
ajustando a las necesidades y demandas de cada momento.

- Reuniones del equipo de coordinacion: Desde el pasado curso
establecimos una dindmica de reuniones en las que, un representante
(coordinador) de cada una de las lineas se reunia mensualmente con el
equipo directivo del CEP en lo que nosotros hemos llamado equipo de
coordinacion (algo similar a los ETCP de los centros). Estas reuniones
también han sido un pilar importante en el seguimiento del plan y en los
procesos de planificacion.

- Reuniones del equipo al completo: Por supuesto, se celebran reuniones
de todo el equipo para hacer valoraciones periédicas del desarrollo del
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plan, aunque estas reuniones en gran grupo se hayan visto reducidas por
la estructura anterior.

Por supuesto, el trasvase de informacion entre unas reuniones y otras es
determinante para una adecuada evaluacién del desarrollo del plan de actuacion.

Reuniones por Reuniones del equipo
lineas de coordinacién

EVALUACION DEL PLAN DE ACTUACION

Reuniones por Reuniones de todo
areas el equipo

Fig. 1. El equipo asesor como agente de autoevaluacion.

Otra de las vias utilizadas para la evaluacion del plan de actuacion son las
reuniones por localidades enmarcadas, dentro de la estructura de coordinacion
de servicios sobre la que venimos incidiendo de manera continuada en los dltimos
planes de actuacion. Estas reuniones, celebradas habitualmente con los equipos
directivos y el Servicio de Inspeccion Educativa, suponen un importante feedback
qgue nos permite constatar la incidencia de nuestras actuaciones en la practica de
los centros. Evidentemente, no nos sirven para conocer las practicas reales de
aula, pero si se convierten en un proceso de triangulacion en el que la Inspeccién,
los equipos directivos y el CEP intercambian informacion de gran utilidad para la
evaluacion conjunta.

Dentro del mismo espiritu de la coordinacidn de servicios, se engloba el proceso
de formacién conjunta emprendido en el presente curso para todo el ambito de
actuacion del CEP de Alcala de Guadaira (comision de zona). En este proceso
formativo que implica al Servicio de Inspeccion, a los EOE, a los Departamentos
de Orientacidn de los IES y al propio equipo asesor, se han tocado temas de gran
relevancia en el panorama actual de la educacion (competencias basicas, atencion
a la diversidad, buenas practicas de educacion inclusiva...) y, tras cada una de las
sesiones de trabajo, se han generado detallados informes de evaluacion en los
qgue han colaborado todas las partes implicadas, ya fuese en su elaboraciéon o en
Su supervision.

El contacto con los centros de la zona a través del seguimiento de los diferentes
procesos emprendidos, es otra de las fuentes y procedimientos de obtencion de
informacién. Asi, se ha mantenido un contacto constante a través de los distintos
procesos locales (por ejemplo, los desarrollados dentro de la linea de convivencia-
coeducacioén); mediante el proceso Construyendo el Proyecto Educativo, en el que
el intercambio presencial y virtual a través de la plataforma del CEP ha sido una de
las mas valiosas fuentes de informacién utilizadas en este curso; a través de las
visitas habituales de las asesorias a los centros de referencia para la realizacion
del seguimiento de los grupos de trabajo y de cualquier otro proceso emprendido
en el que se implique el centro concreto...
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No podemos olvidar las reuniones con los colaboradores y colaboradoras de
cada una de las lineas como fuente de obtencion de informacion. Estas reuniones
con los compafieros y las compafieras, que estdn mas directamente relacionados
con los centros educativos, nos aportan una vision realista y ajustada a las que
pueden ser las necesidades, asi como el impacto de la formacién en la zona. Estas
reuniones de colaboradores y colaboradoras no funcionan en todas las lineas del
CEP, pero, en aquellas en las que esta funcionando, el resultado es muy positivo y
permite una revision constante de las practicas de cara a su mejora.

El Consejo de Centro también es una fuente de informacion privilegiada. Los
representantes de los distintos sectores, en su contacto diario con los centros,
pueden ofrecernos una valoracion interesantisima de cémo llega la formacién que
se promueve desde el CEP, de su impacto y de las necesidades y propuestas de
mejora que genera.

Por dltimo, las valoraciones individuales que el profesorado realiza al finalizar
cualquier accion formativa, también suponen una fuente para la obtencion de
informacién, la cual se encuentra plenamente integrada y asumida dentro del
disefio de cualquier actividad.

En otras ocasiones (en las memorias de afios anteriores) se ha aludido a las
reuniones de las comisiones provinciales como una via para la autoevaluacion,
ya que el intercambio de informacién entre los diferentes CEP hacia que nos
resituasemos o nos reafirmasemos al conocer las préacticas de los comparieros y
compafieras. En esta memoria no podemos referirnos a esta fuente, ya que la
estructura de coordinacion provincial en funcion de las diferentes teméaticas no ha
funcionado, salvo en algunas cuestiones puntuales (equipos directivos,
profesorado en fase de practicas, formacion profesional...) y siempre con una
visibn puramente organizativa, sin entrar en la profundidad del debate que
conduciria a la obtencion de informacién para la evaluacion.

3. VALORACION DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS EN EL PLAN DE
ACTUACION.

La estructura del plan de actuacion del curso 2008-2009, que responde a la
complejidad de la organizacion del CEP, hace que no se considere suficiente la
realizacién de una valoracién de los objetivos generales de dicho plan. De manera
complementaria a esta evaluacion, se estima necesaria la realizacion de un
desglose para la valoracion mas concreta de los objetivos propuestos en cada
linea. De este modo, este apartado se dividira en:

- Valoracion de las finalidades y objetivos generales.
- Valoracién de los objetivos por lineas de actuacion.
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3.1. VALORACION DE LAS FINALIDADES Y OBJETIVOS GENERALES.

1.- Contribuir a la formacién de un profesorado comprometido y competente, en el camino hacia una educacion de calidad para todo el
alumnado, sin discriminacién alguna por motivos personales, culturales, econémicos o sociales, pot enciando la interiorizacién del modelo de

escuela inclusiva.

- la atencioén a la diversidad

- la mejora de la convivencia y la_educacién en valores
- la apertura de los centros a la participacion de la comunidad
- la busqueda de metodologias diversas y adecuadas a las diferentes circunstancias que se dan en los centros educativos.

1.1.- Potenciar en los centros educativos procesos de autoevaluacidon y mejora que permitan avanzar en el camino hacia la escuela
inclusiva, contemplando en este enfoque:

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

En algunos centros se ha conseguido
mejorar la reflexién sobre la practica
educativa, se ha recuperado el
dialogo pedagogico, la lectura de
investigacion educativa y la
implicacion del profesorado. La
tutorizacién de la reflexion ha sido
muy interesante.

Se ha iniciado formacién en PCPI
como medida de atencién a la
diversidad, se esta profundizando en
la organizacién del Refuerzo y se ha
integrado la atencion a la diversidad
en el proceso general.

El profesorado esta falto de conciencia
profesional, cultura de formacién continua y

metodologia de autoevaluacion de su practica.

Se mantiene la dificultad de extender los
procesos de reflexion sobre la practica o la
aplicacion préactica de los conocimientos
adquiridos en la actividad formativa al aula.
Suele haber mayor nivel de abandono en
aquellas actividades que requieren mayor
implicacion.

Falta coherencia en la demanda formativa de

los centros, que no se encuentra integrada en
un plan de formacion consensuado, pues son
propuestas aisladas.

Fomentar conciencia profesional

Continuar el proceso como foco importante de la
actuacioén del CEP integrando, en la medida de lo
posible, la actividad de las diferentes lineas
dentro de la dinamica general de trabajo del
proceso “Construyendo”.

Orientar a los centros para que elaboren un plan
de formacion coherente y coordinado, hagan una
peticién de formacion acorde con sus
necesidades reales y avalada con datos.

Priorizar los GGT que vayan en las lineas
marcadas por los Planes de Formacion de los
Centros y que han grabado en Séneca a raiz de
las PED.
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Se ha hecho una tarea de
seguimiento importante de los GGT.

Los procesos de convivencia en
centro o localidad estan siendo de
gran relevancia. Suponen una
reflexion profunda que esta
significando cambios en las practicas
y dinamicas de los centros (destacan
los procesos de El Viso del Alcor,
Mairena del Alcor y Montequinto).

La formacion semipresencial, con
aplicacion préactica en el aula de lo
aprendido, ha tenido un relativo éxito
(aunque es mejorable el nimero de
docentes implicados).

Escasa cultura de la reflexion conjunta y de
autoevaluacion en los centros. Se aprecia
distintos niveles de reflexion en centros y
grupos.

El proceso de inclusion y el aprendizaje
cooperativo avanzan muy lentamente en los
centros. Hay problemas para continuar
trabajando en los PCPI como instrumento de
atencion a la diversidad

Los proyectos de interculturalidad han derivado
en escasos grupos de trabajo.

Dificultades para tutorizar y seguir los grupos de
trabajo por su elevado nimero y dispersion
tematica.

No hay garantia de que la informacién que les
llega a los Equipos directivos se difunda a los
ETCP vy al profesorado.

Escasa atencion a centros de referencia por
falta de tiempo para el mantenimiento de este
contacto.

Son mejorables los cauces de participacion en
la gestion de contenidos de la revista digital.

No contamos con una organizacion clara para
alojar en la web los diferentes recursos que se
generan en las actividades y en la dindmica
habitual del CEP.

Realizar ofertas formativas, consensuada por
todo el CEP, a nivel de localidades, apostando
por formacién mas focalizada en el centro (por
ejemplo, actividades formativas intensas,
trabajadas a nivel de ETCP y centro, y que
impliquen compromiso).

Fomentar la formacion on-line y semipresencial
en procesos generales, dado el nivel de
competencia digital de buena parte del
profesorado.

Proponer al profesorado pequefios cambios
progresivos y estrategias de trabajo en el aula
(trabajo colaborativo, trabajo por proyectos...).

Fomentar el trabajo de todas las competencias
bésicas del alumnado, no solo de aquellas que se
evallan en cada momento en las PED.

Mejorar los procesos de participacion en la revista
y la web, asi como los criterios de uso.

Solicitar al Servicio de Inspeccion Educativa que
evalue la eficacia de la formacién en la mejora del
trabajo de aula
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1.2.- Integrar las TIC como herramienta de indiscutible valor en el trabajo de las diferentes areas del curriculo, fomentando la elaboracion de
materiales didacticos aplicables en los centros y la produccién de materiales por parte del alumnado.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Se ha progresado en el itinerario TIC
disefiado cumpliendo el plan de
formacion previsto. Se va completando
la formacion bésica del profesorado,
reduciéndose las actividades de
alfabetizacién y aumentando las de
aplicaciones informaticas concretas. El
nivel del profesorado ha avanzado
bastante en 3 afios. Ha crecido en
numero calidad el uso de los medios
informativos, la participacion en
plataformas, la consulta de la web y el
uso de las TIC en el aula (aunque de
este Ultimo aspecto tenemos pocos
datos). Algunos centros muestran un
alto nivel de competencia digital, tanto
en formacion como el uso en
comunicacion, gestion y docencia.

En formacion bilinglie se ha trabajado
on-line con éxito, aportando recursos y
experiencias positivas.

Se han concedido bastantes proyectos TIC
nuevos, pero no son voluntarios y una parte de
su profesorado lo rechaza. En la actualidad 72
en la zona.

El trabajo con herramientas TIC en el aula es
escaso Yy no se esta produciendo una
renovacioén de la metodologia y del disefio de la
actividad de aula como consecuencia de la
incorporacion de las TIC.

El perfil TIC y especialmente en su aplicacion
sigue siendo bajo y se aprecia un sesgo de
género.

No hemos organizado materiales y recursos
disponibles con acceso on-line para el
profesorado

Potenciar la formacién en TIC (especialmente
entre las profesoras y maestras), concentrando el
trabajo de algunos asesores en este campoy a la
plataforma del CEP.

Utilizar y difundir los criterios UNESCO sobre
competencias TIC del profesorado.

Diagnéstico de la situacién del profesorado de 5°
nivel en su conocimiento y uso TIC.

Sacar el mayor provecho posible al plan Escuela
2.0. Impulsar el uso de las pizarras digitales en
todo el profesorado de 5° nivel.
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1.3.- Impulsar la difusién de las buenas practicas y las experiencias relevantes llevadas a cabo en los ¢ entros de la zona, utilizando para
ello los encuentros presenciales y los tres canales on line de los que disponemos: Revista Digital, Web de gestion y Plataforma Moodle.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Se ha difundido buenas précticas a
través de la revista, la plataforma 'y
nuestra web.

Se han realizado jornadas de difusion
por ambitos, vinculadas al proceso
Construyendo el proyecto educativo, en
las que se han mostrado buenas
practicas.

Se han difundido experiencias de la
zona en actividades de ambito
provincial, regional y nacional.

Se han celebrado sesiones de
intercambio de experiencias con otros
CEP en relacion a la practica asesora.

El trabajo de la revista no ha tenido la
agilidad necesaria: se tarda en contestar al
profesorado que presenta trabajos y
materiales para publicar.

No esta muy clara la implicacién del equipo
asesor en la gestion de la revista. Seria
necesario clarificar este aspecto y velar por
una mayor implicacién de todos y todas.

No se conoce la difusién e incidencia en los
centros de la revista y de los materiales
colgados en web o plataforma.

El profesorado no tiene tiempo suficiente para
escribir sobre su practica, y, en muchos
casos, la competencia digital necesaria, para
dotar a su trabajo de un formato que facilite
su difusion.

El seguimiento de los GGT y el contacto con los
centros ha permitido detectar buenas practicas.
Dedicar un mayor esfuerzo a esta deteccion.

Dedicacion a web y plataforma de forma mas
ordenada con colaboracion externa.

Proponer a ponentes y personas comprometidas
en acciones formativas la elaboracion de articulos
y materiales de cara a su publicacion.

Fomentar la difusién de la revista entre el
profesorado enviando a los centros indice de cada
numero de forma periédica por e-mail.

1.4.- Utilizar los procesos de mejora de la

Convivencia y la participacion familiar como herramienta para la mejora de los resultados.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

El Plan de Lectura en Familia ha tenido
una gran difusién en los centros y una

El elevado nimero de centros inscritos
inicialmente (34 centros, 264 tutores y

Seguimiento de Plan de Lectura en Familia en los
centros por las asesorias de referencia del centro.
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muy buena acogida entre los tutores y
tutoras.

Se esta llegando a las familias a través
de los procesos de Coeducacion,
Mediacion, Contratos de convivencia en
varias localidades. Mas de 30 centros
participan en estas iniciativas.

tutoras, casi 8000 alumnos y alumnas) ha
dificultado su atencién y seguimiento, algunos
centros no lo han aplicado y el foro creado
como elemento de apoyo no ha funcionado
adecuadamente.

Implicacién diferente en los centros y en
seguimiento de los compromisos educativos

Continuacién de los proyectos locales con mayor
implicacion de todos los sectores. Trasladar estas
buenas préactica a otras localidades que lo han
requerido a través de sus protagonistas (Mairena,
Marchena).

centros.

1.5.- Dotarnos de una red de colaboradores y colaboradoras en las diferentes lineas para apoyara las necesidades espe cificas de los

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Se va consolidando poco a poco en
algunas linea una red de colaboradores
eficaz, que se utiliza en algunas
actividades y procesos (TIC, Mediacién,
Diversidad, Infantil, Ciencias).

El modelo de colaborador-experto
seguido en plataforma de lengua y la
experiencia de formacion de noveles,
puede ser exportada a otras.

Falta de momentos para el seguimiento
conjunto de las actividades propuestas.

Hay dificultades para detectar los perfiles
profesionales adecuados para la participacion
como colaborador o colaboradora en cada
una de las lineas de actuacion.

Debemos encontrar mas ocasiones para hacer
puestas en comun con los colaboradores y
colaboradoras, de cara a la consolidacion de la
red.

Se requiere formacion especifica para los
colaboradores y colaboradoras que mejore la
calidad del asesoramiento y del contacto con el
profesorado de la zona.
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2.- Convertir a los centros docentes en organizaciones que aprenden, promoviendo procesos de autoevaluacion y de mejora de las
actuaciones y colaborar en el desarrollo de la formacion permanente del profesorado como un factor de calidad del sistema educativo,
concibiéndola como un derecho y una obligacién de todos los docentes.

el alumnado.

2.1.- Profundizar en la utilidad de los documentos planificadores del centro (Proyecto Educativo muy especialmente la concrecion del
curriculo) como medio de transformacion de los procesos de ensefianza -aprendizaje, para la consecucion de las competencias béasicas en

2.2.- Contribuir a integrar y cohesionar todos los proyectos del centro en su Proyecto Educativo.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

La actividad Construyendo el Proyecto
Educativo ha constituido una gran
parte de nuestro trabajo, potenciado la
reflexion pedagdgica en los centros.

Se han dado timidos pasos hacia un
curriculo integrado.

Se estan elaborando planes de
convivencia en los centros, como paso
para la construccion de un Proyecto
Educativo consciente y coherente.

Desconocemos la incidencia real en los
centros del proceso de reflexion conjunta, el
alcance del trabajo por grupos de &mbito, el
trabajo colaborativo y la implicacion de
grupos de profesores/as.

La participacion en la plataforma es parcial,
de pequefios grupos o individual en algunos
casos.

La compartimentacién entre ciclos,
departamentos, materias, areas, etc. dificulta
el trabajo colaborativo.

Aumentar las visitas a los centros que participan
en la plataforma para ver la realidad de la
reflexion en el centro y detectar buenas préacticas.

Organizar encuentros locales de los ggtt que
participan en el proyectos por areas curriculares
para gue se produzca mayor intercambio.

Potenciar el trabajo compartido en los centros por
todo el profesorado en la linea del trabajo por
competencias bésicas.

Hemos integrado el trabajo en las
lineas de actuacion, destacando
especialmente el trabajo en la actividad
Construyendo el Proyecto Educativo.

Los malos resultados de las PED estan
dejando de ser una fuente de preocupacion
entre el profesorado, considerando tal
situacion como “normal”.

El hecho de que la linea de convivencia no
esté integrada dentro del proceso
“Construyendo”. Es una dificultad que genera
disfunciones organizativas.

Las propuestas de mejora son muchas veces

Institucionalizar las reuniones de subzona con los
diferentes servicios de apoyo para acompafar e
impulsar las mejoras derivadas de las PED.

Colaborar con la Inspeccion en el diagnostico de las
practicas de aula para su mejora.

Mayor coherencia entre las necesidades de los
centros y sus peticiones formativas.
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simples declaraciones de intenciones, sin
objetivos y compromisos medibles, ni
elementos necesarios para llevarlos a la
practica, ni formacion especifica para
atender las deficiencias detectadas.

competencias basicas.

2.3.- Formar con caracter estratégico a los equipos directivos de manera complementaria a los centros y en la misma direccién, asi como a
los responsables de planes, programas, proyectos y grupos de trabajo en la transformacion del curriculo o rientado hacia la adquisicion de las

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

La Formacién permanente de Equipos
Directivos ha intentado integrar en sus
practicas los procesos de reflexion y
mejora. Se ha insistido en la necesidad
de implicar al claustro.

Red entre direcciones noveles y con
experiencias que favorece el
intercambio de informacioén y de apoyo
emocional.

Disefio de la formacién con el equipo
de Inspeccidén zona/E.D.

El exceso de trabajo dificulta su asistencia a
las acciones formativas.

Diferentes niveles de implicacion y
compromiso

Continuacion de formacidon para equipos directivos
en ejercicio y continuidad en las siguientes
tematicas: buenas préacticas profesionales, agenda
del directivo, liderazgo compartido, competencias
bésicas, atencion a la diversidad y TIC.

Realizar la formacién en horario de mafiana en
coordinacion con la Inspeccion de la localidad.

Continuar en la colaboracion con el nuevo equipo
de inspeccion de la zona.

2.4.- Apoyar y asesorar a los centros adscritos a la convocatoria de Calidad y Mejora de los Rendimientos.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Se han mantenido algunas sesiones
sobre CCBB con los Claustros de dos
localidades: Arahal y Marchena que

No ha generado proceso de trabajo distinto al
general.

Nuestra propuesta de trabajo para con estos
centros no es diferente del resto.

Delegacién Provincial. Sevilla.
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participan de manera mayoritaria en
este Plan.

2.5.- Mejorar los procesos de reflexidon que se llevan a cabo en el CEP, organizando de manera coherente los tiempos, de forma que sea
posible disponer de un tiempo de calidad gue permita profundizar y compartir el conocimiento generado en los multiples procesos iniciados.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Se ha profundizado en el grado de
reflexion interna con procesos como
Construyendo el Proyecto Educativo
organizando los viernes a este
menester.

Falta de momentos de reunion para la
planificacion y el seguimiento del trabajo de la
Plataforma (“Construyendo”) para mayor
atencion a las tareas de los ggtt.

Problemas de transmision de informacién
entre el ETC y el resto del equipo.

El excesivo nimero de procesos en los que
estamos implicados nos aboca a la “prisa
permanente”. Esto genera impaciencia en un
proceso de reflexiéon que requiere tiempo.

Mejorar la gestion de las reuniones del equipo y el
intercambio de informacion entre lineas.

Reparto de trabajo con propuestas concretas de
trabajo en las lineas para su aprobacion por el
equipo.

Mejorar la toma de decisidon por consenso o por
votacion.

Reducir la carga de trabajo y tiempo de tareas
consideradas no prioritarias para concentrarlas en
las consideradas prioritarias.

Evaluar a nivel general, Inter-linea, los procesos
en marcha y desechar los no adecuados o
eficaces.

Cumplir los compromisos de calendario y
organizacion del tiempo de trabajo.

Reformar el funcionamiento del ETC para hacer
posible la participacion de todo el Equipo en la
toma de decisiones y el reparto de las tareas.
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2.6.- Formar la red asesora en los procesos de cambios metodoldgicos, innovadores y evaluativos que nos demanda la situacién actual,

apostando por una asesoria de proceso.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Las dindmicas de formacion interna del
equipo asesor y con algunos ponentes
como Fernando Truijillo han sido las
mas enriquecedoras, ya que se han
realizado en estrecha relacién con las
necesidades reales del trabajo.

La participacion del equipo asesor en
diferentes jornadas de Buenas practicas
a demandas de otros CEPs de
Andalucia y de Ceuta y Melilla ha sido
muy fructifera.

La formacion del equipo asesor ha sido
irregular en cuanto al cumplimiento de los
tiempos previstos en el plan de actuacion.

Salvo excepciones (como las jornadas
regionales de Coeducacion o red asesora de
Cédiz), la formacion externa (Consejeria de
Educacion) ha sido deficitaria y poco eficaz.

Las jornadas de intercambio con otros CEP
no ha supuesto aportacion relevante para la
mejora de la practica asesora.

Planificar mejor la asistencia a las jornadas
convocadas desde diferentes instancias, asi
como las que se disefien desde la propia red
asesora, estableciendo indicadores que permitan
su adecuada seleccidn.

Disefiar y cumplir un plan de formacién concreto
y consensuado para el CEP que integre nuestras
necesidades y las propuestas externas, con
ponentes contrastados y de calidad (Fernando
Truijillo, Lluis Segarra)

Participar méas en las actividades de formacion
dirigidas al profesorado.

3.- Promover la coordinacion de los servicios educativo s que inciden en los centros.

3.1. Unificar las actuaciones de los distintos servicios que inciden en los centros educativos, estableciendo una clara estructura de
colaboracion que permita el establecimiento de metas comunes y estrategias compartidas para su consecucion.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

La coordinacion de servicios es una
excelente estrategia. La formacion
conjunta que acompafia siempre a las
reuniones preceptivas es otro elemento

La participacion de Inspecciéon y EOE en el
proyecto Construyendo ha sido practicamente
nula.

Integrar los procesos a nivel de centro y
complementar las actividades formativas a nivel
de localidad y zonas para rentabilizar esfuerzos.
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a valorar positivamente.

Se ha conseguido una cierta unificacion
de actuacion entre Inspecciéony CEP
en algunas localidades o zonas y se ha
iniciado un proceso de coordinacién en
el programa de transito.

La Inspeccion ha contribuido a relajar la
tension existente en los centros al
orientar el disefio del plan de centro
hacia un modelo coherente y sentido,
asi como a reducir la presion sobre los
plazos y la burocracia.

En relacion a las reuniones subzona, | 0s
ritmos de trabajo, las prioridades y algunos
objetivos basicos no son compartidos. El
trabajo en colaboracion depende
excesivamente de la buena voluntad de los
inspectores de cada localidad o zona.

Establecer una coordinacion de servicios efectiva,
en base a la organizacion de las subzonas de
formacion (orden 31 de julio de 2007) como marco
de actuacién comun en los centros.

En las zonas en las que se produce, evitar la
duplicidad de reuniones que satura el tiempo de
los diferentes servicios implicados.

Implicar a EOE e Inspeccion en la supervision de
la aplicacion del curriculo en lo centros.

Clarificar con los EOE de la zona su participacion
en “Construyendo”.

4.- Promover la colaboracion con las Administraciones Locales y otras instituciones para posibilitar la creacion de ciudades educadoras.

4.1. Avanzar en los planes de actuacion por localidades y e n la creacion de comunidades de aprendizaje que comparten buenas préacticas
docentes, afianzando las existentes hacia un modelo de ciudades comprometidas (con la incorporacion de los Ayuntamientos) en la
bldsqueda de una educacion de calidad para todo el alu mnado.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Se ha continuado la colaboracién con
los Ayuntamientos y otras instituciones
locales. Se trabaja en temas de
coeducacion, proyectos de integracion,
convivencia y mediacion, educacion de
adultos, patrimonio.

Se destaca la colaboracién con los
Distritos Sanitarios y los Servicios

Algunos de estos procesos estan muy
desconectados de la reflexion sobre el
curriculum en cada centro.

No todas las localidades trabajan con igual
intensidad ni organizacion. Las actividades
planteadas por la mayor parte de los
ayuntamientos son muy dispersas, y no

responden a un plan de actuacién comp leto.

Se trata, normalmente, de actuaciones

Continuar la cooperacidn con las instituciones
locales por el efecto positivo que puede tener en
el sistema educativo.

Ser mas selectivos en las actividades en las que
se participa, para orientarlas a la mejora educativa
real, que no interfiera en nuestro trabajo, y
promover una red de colaboradores que pueda
asumir parte de esta tarea de coordinacién con los
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Sociales Comunitarios del ambito CEP | aisladas. ayuntamientos
en el desarrollo de procesos de La cooperacion genera actividad compleja en

mediacion de amplia extension entre el CEP por la diversidad de propuestas,

los centros de la zona. tiempo de gestion, proceso...

3.2. VALORACION DE LOS OBJETIVOS POR LINEAS DE ACTUACION.

3.2.1.- LINEA DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

1.- Fomentar la profundizacion en los procesos de inclusion educativa a través de la formacion en aprendizaje cooperativ o para
centros especialmente proclives al cambio.

LOGROS DIFICULTADES PROPUESTAS DE MEJORA
La mayor parte de los centros propuestos El salto que supone el romper con el modelo | Proponer a los centros participantes
inicialmente han hecho el proceso de transmisivo y competitivo para asumir el continuar el proceso formativo a través de
formacion. propuesto a través del aprendizaje grupos de trabajo inter o intra centros.
cooperativo.
La experiencia no es mala. La actividad Hacer una nueva convocatoria abierta.
formativa es interesante, pero la aplicacién a | No se sabe qué calado tendra en el centro.
la practica diaria no es sencilla ya que Se queda mas faciimente en aplicar las
requiere un compromiso serio de cambios. actividades de cohesién de grupo , no tanto
en asumir el enfoque en su conjunto de
Los que aplican este modelo al aula ven forma planificada y sistematica.
ventajas inmediatas. No se ha realizado el seguimiento a los
centros tal y como nos lo planteamos
Facilita que el alumnado acceda a otros inicialmente. Tal vez esto hubiese permitido
aprendizajes, mas alla de lo estrictamente una mayor aplicacién de lo aprendido en el
curricular. curso.
Las ponentes se han valorado positivamente
la actividad.

2.- Continuar la formacién en intercultu ralidad, potenciando la creaciéon de grupos de trabajo y ofreciendo el apoyo necesario (pese
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a la eliminacioén de la convocatoria de proyectos).

Hay tres grupos de trabajo pese a no tener
proyectos de interculturalidad. Se ha
descendido de 21 proyectos a 3 grupos.

Al no haber convocatoria ni dotacién
econdmica no se ha visto una respuesta
clara.

Revitalizar la formacién en interculturalidad el
proximo curso a partir  del encuentro
realizado en el tercer trimestre.
Promoviendo grupos de trabajo entre los
centros que verdaderamente tengan un
interés real de continuidad.

3.- Seguir el desarrollo del proyecto Interce

creacion de materiales de apoyo a los centros y | a formacién conjunta de profesorado d

p: Acercando las dos orillas mediante la relacion virtual (plataforma, revista digital), la

e la zona y profesorado marroqui.

Se ha hecho poco al respecto, escasos
contactos a través de la plataforma.

Se ha producido un alejamiento, al no haber
hecho ninguna visita en este curso.

No se ha mantenido contacto: no se han
hecho propuestas de articulos para la
revista, no se ha llevado a cabo la formacion
prevista...

No se aprecia una implicacion por la falta de
continuidad de los proyectos de
interculturalidad. Igualmente, la falta de
continuidad de los proyectos ha llevado a un
parén importante en la constitucion de una
incipiente red de centros.

Facilitar que el profesorado
marroqui se integre en las

acciones que tenemos previstas (acciones
formativas, revista, plataforma...)

Para ello es conveniente hacer alguna
propuesta concreta utilizando las personas
gue tenemos como enlaces en Marruecos.

educativo.

4.- Cubrir las necesidades formativas del profesorado especialista en pedagogia terapéutica, audiciéon y lenguaje, asi como las de
los equipos y departamentos de orientacion en relacion a la atencién al alumnado con necesidades especificas de apoyo

Se ha cubierto con creces este objetivo con
la realizacion de multiples actividades para

Sobreoferta de actividades.

Hay que realizar un plan mas selectivo, mas
equilibrado.
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este profesorado y su evaluacién positiva

La saturacion de actividades en este campo
ha hecho que se desatiendan otras
necesidades de la linea.

5.- Potenciar la consolidacién y ampliacion

de la red DiversiRed.

Se ha tenido una relacion presencial durante
todo el curso.

La persona seleccionada para dinamizar el
foro no ha dado respuesta.

Buscar una persona que dinamice el foro,
desprendiendo al equipo asesor de esta
tarea.

6.- Realizar un seguimiento colectivo de los

grupos de tr abajo que se centran en la atencion a la diversidad del alumnado.

Se ha realizado un encuentro de
seguimiento, con aportaciones bastante
interesantes para todos los asistentes.

Continuar estos encuentros haciéndolos
trimestralmente, cubriendo el seguimiento y
provocamos un enriquecimiento entre los
participantes de los diferentes grupos.

Educativa:

Detectar necesidades de formacion.

Intercambiar experiencias.

Impulsar la creaciéon de grupos de trabajo.
Difundir las buenas practicas.

Establecer redes.

Coordinar la formacion de esta especialidad que se aborda desde otras lineas del CEP:

7.- Fomentar la formacion especifica de los miembros de los Departamentos de Orientacion y de los Equipos de Orientacion

Los Departamentos y Equipos de Orientacion
de la zona estan en el proceso de formacion
conjunta.

En el caso de los orientadores de Dos
Hermanas: Foro, Jornadas de orientacion (
DH, Arahal ;Marchena,Paradas), Guia de

Es necesaria una mayor implicacion de la
asesoria de referencia.

Reconocen una serie de necesidades de
formacion, pero no llegan a implicarse.

Retomar la idea de hacer un grupo de
atencion a la diversidad en Dos Hermanas,
centrandolo en trastornos graves de
conductas.

Proponer la posibilidad de celebrar
Jornadas Provinciales de Orientacion y
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orientacion en formato CD, proyecto de sustituir las comarcales
Elaboracién de materiales Curriculares,
participacion e ponencias,

8.- Apoyar, asesorar y realizar el seguimiento de los PCPI:

Detectar necesidades formativas.
Establecer redes de colaboracion e intercambio.
Detectar experiencias significativas.

Se han celebrado unas jornadas. Muchos de los profesionales que trabajan en | Crear un grupo de trabajo con profesorado
Se han detectado buenas practicas. los PCPI no perciben esta medida como una | de los diferentes PCPI.

auténtica via de atencion a la diversidad, lo
cual se refleja en sus practicas y en las
posibilidades de desarrollo de este
alumnado.

9.- Potenciar y mantener la coordinacion provincial en relacion a la linea de atencion a la diversidad del alumnado.

Falta de unificacién de criterios de actuacion. |No hay ninguna propuesta..
La vision de nuestro CEP va més alla de la
organizacion de jornadas o de la creacion de
un CD de buenas préacticas... Buscamos la
implicacion real en los centros.

Es de destacar la participacion de los integrantes de la linea en la difusion del modelo de escuela inclusiva a través de la realizacion de
diversas ponencias en diferentes puntos del pais:

o CIOIE

o Club UNESCO

0 CEP de Toledo (3 ponencias)
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o CEP de Puertollano

3.2.2.- LINEA DE CONVIVENCIA

CEP Alcala de Guadaira

Elaboracion de la Guia de Atencion a la Diversidad: Caminando hacia la escuela inclusiva.
Jornada de educacion inclusiva del CEIP Europa.
Il'y lll encuentro de formacion conjunta. Por ser una tematica relacionada con la linea, su organizacié n nos toca de lleno.
Ponencia en el curso de Directores/as y Profesorado novel

Curso y Encuentro sobre los Trastornos del Comportamiento

1.- Continuar trabajando desde el Plan Global para una Convivencia Inclusiva

LOGROS

DIFICUTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Perspectiva integradora que favorece la
flexibilidad. Buen planteamiento que va
impregnando poco a poco a los centros.
Seguir con este objetivo ante necesidades
reales.

Colaboraciones interlineas : mddulos
impartidos en formacion en noveles, equipos
directivos y atencion la diversidad,

Hacer compartida esta mirada en los centros,
en las localidades, en los procesos: algunos
centros no tienen proyectos integrados sino
una “suma de proyectos”.

Integrar las distintas lineas del CEP.
Integran Curriculo y Convivencia como
elemento de mejora.

Reducir el volumen de acciones formativas
mejorando la estructura de la organizacion
respecto a: cantidad/calidad/ espacios y
tiempos

2.- Intervenciéon desde Procesos

Repercute directamente en la practica de los
centros.

Parte de las necesidades reales,

Permite la autoevaluacion y la reflexion.

La Organizacion horaria del profesorado
desde principios de curso.

Necesita tutorizacion, dificultad de llevar el
seguimiento por parte del equipo asesor por
falta de tiempo.

Apostamos por continuar con la intervencién
en Procesos vista su eficacia.

Vincular las demandas y acciones
formativas de los centros a los procesos a
nivel local.o procesos compartidos.

Para que sea posible seria necesario contar
para ello con la coordinacion de los equipos
de orientacién o buscar asesoria externa,
aunque es dificil encontrar a personas con
el perfil apropiado.
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3.- Seguimos considerando unidas las lineas de Convivencia y Coeducacion.

Es un logro mantenerlas Intimamente unidas.
Va calando en el profesorado la importancia
de la Coeducacion para la mejora de la
Convivencia.

El “Curriculum Coeducativo” elaborado por el
equipo integra el PAT desde la coeducacion
y la coeducacion desde el PAT.

Si se unen, la convivencia engulle a la
coeducacion invisibilizandola.

Sigue habiendo grandes resistencias del
profesorado con “ceguera de género”.
Interconexion de convivencia y coeducacion.

Continuar con propuestas formativas que
desarrollen el “Curriculum Coeducativo”
desde las competencias basicas y su
conexién con el PAT y tematicas de cwv.

4.- Repartir el &mbito del CEP en tres zonas.

Agiliza el trabajo de la asesoria.
Organizacion mas eficaz, reparto de tareas.
Permite el contacto personal y muy cercano
con las personas responsables de
coeducacion.

Exige la coordinacion del equipo asesor
complementa la intervencién con las distintas
miradas.

No conocer personalmente al profesorado de
las zonas de los otros asesores/as.

A veces la comunicacién del equipo asesor
es mas dificil, teniendo que esperar a las
reuniones.

Apostar por las zonas.

Integrar en las zonas las actuaciones de las
diferentes lineas, sobretodo la linea de
Convivencia con la de Diversidad.

Contar con la red de colaboracion.

Contar con el Equipo asesor para
informacién de los centros de referencia

5.- Procesos comarcales.

Asistencia mayoritaria a las reuniones de
coordinacion locales con el profesorado
responsable de coeducacion y las
Concejalias, CMIM Y PMIM.

El trabajo en equipo, la cercania con el
profesorado y el compromiso de las personas
responsables de coeducacion.

El intercambio y realizacién de un niumero
significativo de experiencias diversas
realizadas en los Centros.

La recopilacién de las memorias y materiales
con caracter voluntario aportados por los
Centros de forma mayoritaria.

Poca asistencia a los cursos formativos.

En la escasa disponibilidad de tiempo para
la organizacién de los materiales para editar
el CD 08y el de mediacion.

Sigue siendo un reto superar la ceguera de
género que continla impregnando la practica
docente del profesorado.

Muchos centros que continian con

Evitar solapamiento de actividades
formativas y saturacién de ofertas al
profesorado.

Continuar con las reuniones de seguimiento
por localidades y en vez de cursos de
asistencia individual, ofertar talleres o
ponencias a centros cuyos claustros y ED
se comprometan.

Asignar tiempo concreto y realista en el
horario para la organizacion de los
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La red creada con las Concejalias de
Igualdad y Educacion, los CMIN y PMIN

La elaboracion de un curriculo coeducativo
gue esta sirviendo para estructurar las
actuaciones en coeducacion de los centros y
dotarles de coherencia y sistematizacion.

La valoracién positiva del IV Encuentro
Comarcal de Coeducacion en cuanto al
formato, la organizacién y los paneles de
experiencias.

Elaboracién de los materiales sobre las
fiestas escolares fruto de un proceso
comarcal realizado con personas de la red de
colaboradoras que culmina con el
reconocimiento y concesion del Premio
“Rosa Regas”.

intervenciones puntuales no integrando la
igualdad en la cultura 'y el Proyecto
Educativo del Centro, desde una perspectiva
de género.

Las actuaciones de la red de las personas
colaboradoras no se han utilizado

El baremo final aplicado para la admision no
admitiendo a persona no ajustada a los
criterios

materiales de Coeducacion y convivencia.

Integrar la coeducacion en todas las lineas

del CEP, en la medida de lo posible.

Hacerlo en la linea, desde los criterios
establecidos por el baremo publicado.

Como actuaciones interlineas lo logros son
escasos, significando las colaboraciones
puntuales en la atencion a la diversidad,
formacion de noveles y Equipos Directivos.

La propia organizacion no lo ha propiciado.

Planificar actuaciones de CEP interlineas en
tematicas compartidas.

Buen funcionamiento de la red via presencial
y virtual (e-mail), que tanto en convivencia
como en coeducacion esta actualizada y con
flujo de informacién de manera eficaz .

La plataforma de convivencia, en cambio, no
ha tenido vida este curso. El no atender al
foro creado, ha supuesto la muerte del
mismo, siendo cero su utilizacidon este curso.

Sdélo continuar con estas plataformas
(curriculum y linea de cvv y coe) si
contamos con colaboracion externa.

No se han realizado encuentros teméticos de
ggtt de Convivencia ni de Centros con
proyectos.

No se ha realizado un seguimiento de los
GGTT con la profundidad que consideramos
necesaria, aunque si el de caracter formal

Mejor seleccion de los ggtt.

Planificacion y priorizacion o eliminacion de
algunas de las tareas del CEP.

Invitar a integrar los grupos de trabajo en el
proyecto formativo, comun del centro.
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La coordinacién de las asesorias de
convivencia de Los CEP de la provincia
Comienzo de una visibilizaciéon de la
convivencia en el marco de las CCBB

Los encuentros regionales y provinciales de
coeducacién han sido enriquecidotes y Utiles.

Encontrar tiempo y aunar criterios.

La comision de coeducacién no se ha
reunido y no se ha avanzado en la
coordinacién de actuaciones.

6.- Procesos en localidades.

Seguimiento muy positivo en las ocho
localidades con responsables de
coeducacion.

Valoracién muy positiva del desarrollo de los
proyectos de convivencia del Viso y CEIP de
Alcala (compromiso con familias, POAT, plan
de accion con el claustro y plan de accion
familia y disefio héabitos de 3 a 18 afios)

Se han colgado los materiales producidos en
el Portal de la Convivencia de la Consejeria
de educacion

Valoracién muy positiva de los procesos de
mediacion realizado con los Servicios
Sociales, distrito sanitario en las localidades
de Alcala y Dos Hermanas.

El encuentro Ludico-formativo intercentro en
Algémitas con 120 alumnado mediador de
todos los IES de Alcala

El encuentro ludico-formativo intercentro en
El Bosque con 70 alumnos/as de IES de Dos
Hermanas

Inicio de tratamiento en Mediacién en Arahal

El proceso de elaboracion del Plan de
convivencia con los IES de Alcala no fluyen,
en nuestra opinion, suficientemente respecto
a los objetivos que se plantearon.

La puesta en marcha de la mediacion en los
centros de Carmona por dificultad de toma
de acuerdos.

No solicitud del grupo intercentro del Plan de
acogida en Carmona.

Continuar con los abundantes procesos
cuya valoracion ha resultado positiva y
eficaz y anular aquellos que no.

Contar con la colaboracion de asesorias de
referencia y/o constituir GGTT para los
procesos locales que coordinen la actividad.

Actuar en funcién de demandas concretas
solicitadas por la localidad que respondan a
un compromiso implicativo y unas
necesidades justificadas con datos
evaluables.

Organizar calendario 09-10 con asignacién
de dias a cada actuacion planificada y
cumplase hasta donde sea posible.
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y Marchena.

Continuidad en el proyecto intercentro
Escuela Espacio de Paz de Arahal con el
inicio de la elaboracion un plan de acogida
en el POAT y acuerdo con los Centros de la
localidad sobre accion formativa dirigida a la
gestion de aula.

En Montequinto la IV jornada de educacion
emocional y el grupo de trabajo intercentro.

Coordinacién de varios de los procesos en
Centro de mediacién. (IES Torre de los
Herberos, M2 Galiana y Virgen de Valme).

Valoracién muy positiva de organizar
semanas formativas en Centro a principio de
curso (convivencia y coeducacioén en el IES
M2 Galiana)

Muy positiva la jornada de convivencia para
familias realizada en Mairena ( Juan
Caraballo, Isabel Esquivel y otros centros.

Consideramos un logro que procesos
iniciados lleguen a un nivel de autonomia de
trabajo y sigan activos pero sin necesitar de
nuestra presencia.

Aunque no estaba planificado en el PAC,
charlas para el claustro en general como las
realizadas en el CEIP Ntra. Sefiora del

No continuidad del Trabajo del José Varela y
Juan Caraballo en torno a la propuesta de
pentacidad, aunque siguen con ggtt.

No se realizo la propuesta planteada en el
CEIP Almendral ni en el Beato Juan Grande
por falta de acuerdo.

No hemos tendido notificacion y referencias
de qué Centros continGian con los proyecto
Escuela Espacio de Paz.

Desapariciéon de los proyectos desde la
derogacion de la orden de planes y
proyectos.

Continuar con la idea de compartir procesos
para incrementar la eficacia de las
intervenciones. No tenemos tiempo de
atencion individualizada a todos los centro,
pero si, si se organizan en procesos
compartidos.

Clarificar las funciones concretas que tiene
en estos procesos las asesorias de
referencia, la de lineas y las teméticas
(calendario/ horario fisico)

Continuar en programas de alumnado
ayudante en Los Alcores,Maria Galiana y
Consolacion.
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Amparo.

Todos ellos bien valorados

En algunos poca asistencia

Mejorar la oferta formativa en torno a la
competencia emocional pues hace confluir
coeducacioén y convivencia.

intervenir ante la crisis: Gestién del aula.,
seguimiento de casos, aula de convivencia,
tutoria compartida, alumnado ayudante:
proponerlo a los centros que estan en el
proceso de mediacion iniciado hace tres
cursos escolares.

En procesos preventivos: Proponer curso
de provencion y prevencion a una zona
deprimida de IES Y CEIP concreta de Dos
Hermanas para iniciar un proceso de
intervencion.

Continuar con mediacion.

Alumnado ayudante.

El PAT en primaria.

Escuela inclusiva- Coeducacion: Ed
emocional, charlas o Talleres de
sensibilizacion para centros., PAT y género.
Plan LyB y coeducacion.

En el curso de cero a tres afios incluir
modulos de coeducacion y convivencia.
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3.2.3.- LINEA DE INNOVACION Y METODOLOGIA

3.2.3.1.- Ambito Civico-Social

CONOCIMIENTO DEL MEDIO Y CIENCIAS SOCIALES

1.- Potenciar en el ambito civico-social las reuniones en la zona con la intencién de
conocer la situacion real del profesorado implicado y abordar procesos que

dinamicen algunas préacticas obsoletas

Logros

Dificultades

Propuestas de mejora

Asistencia elevada del profesorado a las
actividades convocadas (cursos, congresos,
jornadas) en colaboracion con los
ayuntamientos, especialmente en Marchena.

Elaborado materiales didacticos. Profesorado
Mairena.-Viso

Adecuada participacion del profesorado de
Educacion Primaria en la actividad
“Construyendo el Proyecto Educativo”.

Proyecto “Entre Generaciones”, una actividad
de trabajo colaborativo en Arahal, en la que
participan los tres IES, el Centro de
Educacion Permanente y la Comision del
Mayor de la Concejalia de Bienestar Social.

Exito relativo de los cursos con seguimiento
sobre patrimonio local. EI compromiso de
trabajo del profesorado ha sido muy bajo.
Muy poco profesorado inscrito ha
completado la actividad realizando
materiales para aplicar al aula.

Escasa participacién de los departamentos

de Ciencias Sociales de los IES en la
actividad  “Construyendo el  Proyecto
Educativo”.

Continuar la actividad “Construyendo el
Proyecto Educativo” en el area de
Conocimiento del Medio integrando las
acciones

Consolidar el Proyecto “Entre Generaciones”
de la localidad de Arahal-Marchena.

Difundir las buenas practicas desarrolladas
en este ambito.

Continuar el apoyo y asesoramiento a los
grupos de trabajo en esta area.
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1.- Iniciar la formacién en torno al area de Educacion para la Ciudadania.

Logros

Dificultades

Propuestas de mejora

Reuniones iniciales de encuentro de
profesorado de EpC, de Educacion Primaria
y Secundaria, por zonas, para presentar el
proyecto de formacion en Educacion para la
Ciudadania.

Contactos con el profesorado de Educacion
Secundaria que imparte la asignatura y con
equipos directivos de centros de Educacion
Primaria, que deberan impartirla el curso
préximo.

Parte del profesorado ha mostrado interés
por disponer de materiales adecuados y
conocer experiencias realizadas por otros
compaferos.

El proceso de acompafiamiento a las
personas responsables de impartir la materia
en Educacion Primaria y Secundaria,
desarrollado en la linea propuesta en el plan
de formacion, no ha tenido el resultado
esperado.

So6lo se ha llevado a cabo la primera de las
tres reuniones planificadas, dado el escaso
interés mostrado por el profesorado.

Los centros de Educacién Primaria no se han
visto interesados en una materia que no
impartirdn hasta el curso proximo.

El profesorado de Educacion Secundaria se
ha limitado a seguir la programacion
establecida por los libros de texto elegidos
para impartir la asignatura, mostrando poco
interés en introducir mejoras didacticas.

Dado el escaso interés manifestado por el
profesorado no se ha desarrollado la
actividad prevista de fomento de la reflexién
filosdfica y el didlogo en el aula.

Jornada inicial de sensibilizacién y formacion
en Educacién para la Ciudadania en el primer
trimestre.

Recopilacion de material elaborado para la
asignatura y difusion entre el profesorado.

Deteccion de buenas practicas entre el
profesorado de la zona y Jornada de
Intercambio de Buenas practicas sobre EpC
en el tercer trimestre.
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1.- Continuar con la formacidn especifica del profesorado de Religion.

Logros

Dificultades

Propuestas de mejora

Colaboracion con CEP de Sevilla
Difusion de las experiencias, materiales y
recurso para profesorado del &mbito.

De los dos cursos propuestos, el segundo,
orientado a la formacién en valores, centrado
en aspectos de bioética, fue rechazado, por
considerarse que la tematica no era
apropiada.

Orientacion de la actividades de formacion en
el marco de las lineas prioritarias del CEP,
con actividades TIC, formaciébn en
competencias, educacion en valores, etc.

3.2.3.2.- Ambito Lingtiistico

entre el profesorado de las distintas etapas.

Dar una respuesta mas global, desde un enfoque comunicativo y funcional de las distintas len guas, que favorezca el encuentro

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Hemos seguido el mismo enfoque
metodolégico en las distintas etapas.
Realizacién de cursos con seguimiento
comunes a Infantil y Primaria.

Llegar al profesorado de E. Primaria y E.
Secundaria.

Baja implicacion del profesorado de E.
Primaria y Secundaria.

Rechazo del profesorado a la formacion
internivelar.

Integrar las acciones formativas de Primaria
y Secundaria dentro del proceso de
Construyendo el Proyecto Educativo

transformar y mejorar su practica

Impulsar el intercambio de experiencias y la sensibilizacion del profesorado ante planteamientos innovadores que le lleven a

Importante nimero de GGTT en torno al
ambito lingistico.

Intercambio comun de experiencias en el
Encuentro final.

El profesorado implicado desde hace mas

tiempo va difundiendo este tipo de trabajo,

Dispersion de sesiones a lo largo del curso.
Dificultad para volver a reunir a los
participantes en el Encuentro Final de
Experiencias.

Realizar las sesiones de trabajo presenciales
y estudiar la posibilidad de hacerlas en las
zonas CEP.
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estableciendo redes entre el profesorado. |

Difundir el trabajo y los materiales elaborados por los grupos potenciando el trabajo desde la plataforma vy la revista digital.

Detectar a través de las visitas a los GGTT
aquellas experiencias susceptibles de ser
publicadas y difundidas.

Publicaciones en la web de los materiales
elaborados por el profesorado.

Difusion de cds con recopilacion de
materiales elaborados por el profesorado.

Dificultad del profesorado para comunicar,
registrar y difundir su practica.

Dificultad de la asesoria para dedicarle
tiempo a esta tarea.

Contemplar las tareas necesarias y los
cauces adecuados que faciliten parala
grabacion y difusion materiales en distinto
soporte.

Animar y asesorar al profesorado para la
difusion y publicacion de su préctica.

Analizar el tratamiento de las competencias en comunicacion linglistica y los contenidos del area de “los lenguajes ” en los

nuevos Decretos de Infantil y Primaria

El abordar el tratamiento de los lenguajes
integrado en la formacién del curso con
seguimiento comun para Infantil y Primaria.
Valoracién muy positiva por parte de los
asistentes.

No todos los grupos llegan a un nivel de
andlisis profundo.

La apertura a conocer el curriculum del area
en su totalidad, de manera que facilite el
transito entre etapas , no se siente como
necesidad prioritaria entre el profesorado.

Integrar este tratamiento en el proceso del
Construyendo el Proyecto Educativo.

Abordar tematicas demandadas por el profesorado, profundizando en una linea de trabaj

alumnado nos lleve a los docentes a buscar

soluciones y estrategias del como ensefiar

0 que, partiendo de como aprenden el

Todas las actividades formativas tienen un
enfoque constructivista siguiendo la
fundamentacion tedrica de la nueva
normativa.

El peso de las acciones formativas se ha
puesto en la practica docente y en la
implicacién del profesorado.

El alto grado de compromiso que se le pide
al profesorado al iniciar la formacion en esta
linea de trabajo provoca cierto abandono en
el profesorado que empieza este itinerario.

Mayor ajuste de las acciones formativas a las
demandas tanto de tematica como de
modalidad

Abordar la mejora de la competencia en comunicacion linguistica en todas las areas del

curriculo

Implicacién de profesorado de distintas areas

en las acciones formativas del ambito

Desigual implicacion del profesorado.
El profesorado de las distintas lenguas no

Seguir insistiendo en la transversalidad de la

competencia en comunicacion lingistica.
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linglistico.

Sensibilizacién de la importancia del
desarrollo de la competencia en
comunicacion lingliistica desde todas las
areas.

Acercar al profesorado de lengua extranjera
al Marco Comun Europeo y el Portfolio

Europeo de las Lenguas

acaba de adoptar un enfoque metodolégico
coman.

CENTROS BILINGUES

Ampliar las redes de intercambio y formacién del profesorado bilinglie de areas no lingiisticas, intentando dar una respuesta mas
especifica a las distintas areas y promoviendo la formacién de grupos de trabajo intercentros

Mayor coherencia en la respuesta formativa
gue se le da a los centros bilingles.
Actividades conjuntas con el CEP de
Castilleja para infantil y primaria y
secundaria.

Mayor difusion e intercambio de materiales y
buenas précticas.

Introducir al profesorado en el uso de la
Moodle

Desigual respuesta e implicacién del
profesorado.

No todos los ponentes dinamizan bien la
plataforma.

El profesorado es reticente a desplazarse
cuando la actividad es en otro CEP.

Continuar con las redes iniciadas,
profundizando en el uso de herramientas TIC
para la creacion de materiales didacticos.
Planificacion conjunta interceps.

Profundizar en el uso estrategias de dinami
la Plataforma moodle

zacion de la s Bibliotecas Escolares, dando difusion de las mismas a través del uso de

La propia estructura del curso que ha
facilitado el compartir las estrategias.

La Implicaciéon y sensibilizacion en la
dinamizacion de la lectura y Biblioteca p or
parte del profesorado.

El avance en el uso de la Plataforma
Moodle.

El uso de los foros de la Plataforma que ha
falicitado compartir e intercambiar.

La competencia digital del profesorado.

La carga de trabajo que genera para la
asesoria esta estructura de formacion:
Formacion e informacion sobre el uso de la
Plataforma.

Gestidn y control de tareas programadas.
Disefio internivelar de la formacion.
Diferentes niveles de formacién que presenta
el profesorado que asiste.

Seguir apoyando al profesorado que continua
en esta labor y al que se incorpora nuevo
continuando el itinerario de formacion.

Confluir la formacion del uso pedagdgico de
la biblioteca con la tematica de Proyectos de
Trabajo y con los Planes de Fomento de la
Lectura en Familia, como Extensién cultural
delPlanLyB
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El reconocimiento que se le ha dado al
trabajo realizado en las Bibliotecas escolares
a través del intercambio de experiencias en
el Encuentro Final.

Publicaciones escolares en varios centros.
Difusion a otros.

Descontento de los coordinadores y
coordinadoras por la respuesta a la
implementacion, que desde la Administracion
se le estd dando a los Plan L y Bs.

Organizacion y gestion de la formacion con la
participacion de la red de colaboradores

Iniciar en el programa de gestién y catalogacion de la Biblioteca Escolar

La implicacién del profesorado en las tareas
de organizacion y catalogacion de sus
centros.

El uso del foro alojado en la Plataforma
moddle como respuesta a las dudas
planteadas por los asistentes.

El funcionamiento de la Plataforma a lo largo
de todo el curso con disponibilidad de las
expertas para con el profesorado

El no contar con tiempos especificos para la
catalogacion y organizacion de las
bibliotecas.

Propuesta de formacién on-line.
Continuidad del funcionamiento del foro al
servicio del profesorado que cataloga y
organiza.

Facilitar encuentros entre las distintas
Bibliotecas de los Centros Escolares.

Organizacion y gestion de la formacién con la
participacion de la red de colaboradores
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3.2.3.3.- Ambito TIC

El trabajo realizado en este curso se ha visto totalmente mediado por la propuesta
para elaborar, desde la coordinacion de los servicios, y con apoyo en la plataforma
Moodle del CEP, la actividad denominada “Construyendo el Proyecto Educativo”.

En el pasado mes de septiembre iniciamos las primeras reuniones para poner en
marcha, desde el marco institucional de la coordinacion de servicios (Asesores, EOEs
e Inspeccidn) un plan de trabajo que incidiese directamente en los centros con un
objetivo muy claro: elaborar un Proyecto Educativo de Centro de forma colaborativa,
coherente y sincero; que olvidase la extendida préactica de utilizar el facilitado por las
editoriales.

Después de proponer en el mes de noviembre el proyecto a los centros, en las
diferentes reuniones por subzonas y con visitas personales, obtuvimos una respuesta
no esperada: 156 grupos se constituian en 60 centros para abordar este proyecto. Es
decir, duplicAbamos los grupos de trabajo para este afio y mas de un tercio de los
centros de nuestra zona se adscribian a este proyecto. Todo un éxito pero
indiscutiblemente, todo un reto.

Aungue haremos una valoracion comun de todo este trabajo, pues afecta a todos y
cada uno de las asesorias de este CEP, estas son algunas de las impresiones
aportadas desde la asesoria TIC:

e Es la primera vez que se emprende un proyecto que implica a todo el CEP, lo
cual debe ser valorado muy positivamente.

e Es la primera vez que se han visto cauces claros para la coordinacion de
servicios de cara a atender realmente a las necesidades de los centros. No se
han cumplido estas expectativas, pero algunos pasitos se han dado; sera
cuestion de seguir insistiendo.

o Eslaprimera vez que se observa una respuesta masiva por parte del
profesorado (creo que nadie la esperaba) para hacer un trabajo delicado y
comprometido. A esto nos debemos y por esto realmente debemos seguir
mejorando.

e Es la primera vez que todo el equipo asesor hace una formacion (respecto al
uso de plataforma Moodle) por inmersion, imprescindible para el desarrollo de
la actividad.

e Pensamos, a la espera de tener datos mas fidedignos, que la actividad supone
un enriquecimiento para los participantes y que puede tener una continuidad
razonablemente fructifera.

o De cualquier forma, todas estas ilusiones, horas de debate (con algunas
densas y tensas sesiones...), busqueda de informacion, redaccién de
documentos, contestaciones en la plataforma... han supuesto un
enriguecimiento personal, y sobretodo profesional, altamente satisfactorio.

Sin embargo, todo lo positivo registrado en el anterior proceso ha mermado
considerablemente la propuesta inicial de trabajo para este curso. Es decir, se ha
dedicado un esfuerzo considerable a desarrollar un proyecto que facilita
considerablemente el trabajo en algunos de los &mbitos de actuacion de este CEP,
pero que se superpone a otros que quedan algo al margen del mismo. Concretamente,
el proyecto de desarrollo de la formacién TIC, se ha visto mermado por diferentes
prioridades como el “Plan de Fomento Lector en Familias” en el curso 07-08 y
“Construyendo el proyecto educativo” en el 08-09.
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La intencidn, que se concretard en el préximo Plan de Actuacion, es la de centrar la
actuacion de este ambito, junto con los colaboradores habituales en la linea de trabajo
con las TIC, ademéas de en el itinerario de formacion, en el desarrollo de la Guia sobre
Competencias Digitales. Pretendemos, durante los dos préximos cursos, elaborar un
documento que de forma clara y concisa oriente al profesorado de nuestros centros en
el trabajo curricular integrado con los medios de informacion y comunicacion
disponibles. Nos basaremos, entre otros elementos, en las directrices de la UNESCO y
en los estandares iB1 e iB2 desarrollados por Francia y, por supuesto, en los trabajos
reconocidos tanto en nuestra zona como en otros &mbitos nacionales e
internacionales.

Ademas no debemos olvidar que para el préximo curso escolar, creemos por las
consultas realizadas a los Consejos escolares de los centros, contaremos en nuestra
zona con un amplio nimero de centros (16) que desarrollan proyectos TIC (72 en
total) de manera que si no dedicamos esfuerzos en esta linea, sera del todo imposible
atender a sus demandas. Y por si fuera poco, el plan nacional denominado Escuela
2.0 se tendr& que incorporar a partir del proximo curso, para atender a todo el
profesorado de quinto nivel de primaria (al menos 300 tutores) de nuestra zona.

Los puntos fuertes y las debilidades, asi como las propuestas de mejora para cada
uno de los objetivos trabajados en este ambito, aparecen esquematizados en el
siguiente cuadro:
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1.- Elaboracién del mapa innovador de la zona

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

1.1.- Concluidas las entrevistas con los
diferentes centros que inician su andadura
TIC, y recibidas las solicitudes de la zona,
elaboramos un plan de actuacion que
contemplaba 32 posibles actuaciones
distribuidas entre las 9 localidades de nuestra
comarca.

Las propias del gran nimero de centros y
amplitud geogréfica de la zona.

Este llamado “afio 0”, retrasa un afno
cualquiera de los proyectos TIC aprobados.
En anteriores convocatorias, al menos en el
tercer trimestre, los centros estaban
operativos y se podia avanzar una formacion
en el mismo. Ahora realmente ese “afio 0” es
“afio perdido” por el retraso que acumula la
administracién en dar respuesta a este tema
de infraestructuras.

Concretamente en Marchena, la falta de
infraestructura e instalacién de equipos en
fecha apropiada de los nuevos centros TIC,
nos hace retrasar la formacion para el
préximo curso en tres de los CEIPs de la
localidad.

En este curso, no hemos contado con la
convocatoria habitual del antiguo CNICE para
poder ofertar cursos muy especificos a
nuestro profesorado.

Hemos iniciado la deteccién de necesidades
en mayo del presente curso y continuaremos
el préximo curso con este itinerario que tan
buenos resultados reporta.

Atender la formacién de 16 nuevos centros
TIC y tendremos que atender la formacion
para el profesorado de quinto curso de
primaria, dentro del proyecto Escuela 2.0 que
se desarrollara a nivel nacional con el
concierto al 50% de las comunidades
autébnomas.

Intentaremos paliar la falta de oferta desde el
antiguo CNICE con actividades mas técnicas
y concretas, siempre adecuando y
flexibilizando nuestro itinerario form ativo.

2.- Equipo del ambito TIC

Hemos establecido claramente las zonas de

Pretendiamos contar con tres asesores

Definir claramente con quién se cuenta, para
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actuacion de los asesores que participamos
en este ambito y desarrollado de forma
coordinada la formacién en la misma.
Reparto de la zona de Marchena-Paradas-
Arahal ha sido corresponsabilidad de José
Manuel Navarro y el resto responsabildidad
de Manuel Céaceres.

dedicados (1 a tiempo total y dos de forma
parcial) al desarrollo de este itinerario, pero
en realidad hemos sido 2 los que hemos
podido dedicar nuestra atencion a las
propuestas planteadas.

gué, cuando y como; estableciendo un
calendario de trabajo conjuntamente con los
colaboradores que no puede ser menor a una
reunion mensual.

No asumir la responsabilidad total de la
plataforma, requerir ayuda externa.

3.- Equipo de colaboradores y coordinadores habituales.

3.1.- El trabajo de los profesores
colaboradores cada vez se hace mas
imprescindible. Si bien el curso pasado, como
ya se anticipaba, su puesta en funcionamiento
fue mas un trabajo afiadido que un apoyo real
para la implementacion del itinerario TIC
disefiado en la zona, durante este curso, su
labor ha sido imprescindible para mantener la
atencidn sobre los compromisos adoptados
por esta asesoria. Realmente, hubiese sido
del todo imposible llevar a cabo el proyecto de
formacion TIC en la zona si no hubiésemos
contado con el trabajo del profesorado
colaborador de la zona, en sus funciones de
dinamizador del proyecto, coordinador de la
actividad y gestor de la burocracia que
conllevan todas estas actividades.

3.2.- Las dos actividades dedicadas de
manera muy especifica para equipos de
coordinacion TIC han sido muy bien
valoradas, asi como los apoyos dedicados a
los nuevos equipos de coordinacién TIC en

Por circunstancias profesionales, la labor de
uno de los colaboradores se ha visto
considerablemente mermada pero esperamos
que para el proximo curso todo pueda volver
a funcionar sin problemas.

Los otros dos compafieros no manifiestan
especial dificultad para llevar a cabo el trabajo
encomendado y estan encantados de poder
continuarlo.

La labor directa con los coordinadores de
centro se ha visto seriamente minimizada por
el trabajo paralelo en la plataforma
“Construyendo el proyecto educativo:
Matematicas” y en un principio de curso
dedicado a otras actividades paralelas y

Mantener un contacto mensual, ademas del
continuo a través del foro de la plataforma
Moodle creado para tal efecto, al cual también
se le podria dar formato de reunion de trabajo
on line, con la valoracion correspondiente
como actividad a certificar.

Proponer un plan de visitas ineludible y
rotativo, para conocer la realidad de cada uno
de los centros de manera muy directa. El
préximo curso tendremos 72 centros y es
necesaria una valoracion de la proyeccion del
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los centros que por diversas circunstancias
(nuevos centros, centros con cambios de
responsables...) se ha visto en la necesidad

de contar con un asesoramiento al respecto.

3.3.- El foro de la plataforma Moodle para
coordinadores esta practicamente inoperativo.

ajenas del todo al ambito TIC.

Se necesita tiempo para actualizar el listado
de participantes, inscribir a todos los
interesados, fomentar la participacion... Es
decir, todo lo que se ha hecho para otras
actividades a través de Moodle ponerlo en
practica para el @ambito TIC. En este caso el
dicho “en casa del herrero cuchillo de palo”
cae por su peso sobre nuestra conciencia
profesional.

trabajo en los mismos.

Se hace indispensable, ya, una evaluacién de
todo el proceso.

Sera totalmente irrenunciable por esta
asesoria el dedicar tiempo y esfuerzos a este
cometido, restandolo claramente del trabajo
especifico desarrollado en la plataforma
“Construyendo el proyecto educativo:
Matematicas”.

4.- Atencion y seguimiento de Grupos de Trabajo

4.1.- Quizéa el mayor logro sea el de haber
convocado para trabajar entre iguales, sobre
la elaboracion del Proyecto Educativo de
Centro a méas de 156 grupos de trabajo de
casi la mitad de los centros de nuestra zona.
Lo explicaremos con més detalle en una
apartado especifico para este tema, por su
relevancia para la zona y por la satisfaccion
gue en todos nosotros esta promoviendo esta
linea de trabajo que atendemos la totalidad de
los asesores del CEP de manera conjunta.

4.2.- Visitas de seguimiento a los ggtty
encuentro.

370 grupos (la mitad de ellos resultado de la
convocatoria ordinaria de grupos de trabajo y
la otra mitad del proyecto de trabajo a través
de la plataforma Moodle del CEP) suponen
una dificultad insuperable.

4.2.- Es absolutamente irreal el poder cumplir
con el contrato de trabajo que nos hemos

El trabajo sobre el curriculum debe de
priorizarse. Tenemos que limitar el nUmero de
grupos de trabajo con una seleccion de
“calidad” respecto de los objetivos planteados.

- No dotar de presupuesto a los grupos que
trabajan en la plataforma y utilizar esos
fondos para poder pagar con decoro a
expertos que puedan apoyar nuestro
seguimiento desde la Moodle.

4.2.- Revisar las clausulas de este contrato y
hacerlas eficaces.

Priorizar su aprobacion
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impuesto.

5.- Itinerario formativo

5.1.- Al final hemos concretado todas las
previsiones de formacion (39 en total) en 23
actuaciones. De ellas: 5 de alfabetizacién, 10
de aplicacion y 8 de desarrollo, observandose
un claro avance hacia actividades centradas
en la comunicacién y produccion de
materiales, en detrimento de las dedicadas al
acceso digital inicial.

La disparidad de niveles de partida entre el
profesorado inscrito, la disponibilidad de
fechas y horario del profesorado para asistir
con cierta garantia de continuidad, y la
ubicacion de las actividades para facilitar el
acceso del mayor nimero de profesores
posible.

No hemos contado con fechas reales para
convocar las tres reuniones previstas con los
equipos de coordinacion TIC de los centros.
Solamente hemos realizado dos: una de
caracter técnico y otra como encuentro final.

Mantener este proyecto con las aportaciones
necesarias y la flexibilidad suficiente para
seqguir haciéndolo eficaz.

5.2.- Propondremos reuniones bimensuales
del Equipo de Coordinacion TIC para poder
disefnar y hacer el seguimiento y trabajo
conjunto con todos ellos.

6.- Evaluacion del proceso formativo.

Es evidente el avance respecto al nivel de
desarrollo del uso de las TIC en la zona,
pasando de actividades de iniciacién a otras
de desarrollo, con uso de herramientas mas
avanzadas para la comunicacion.

No existe una evaluacioén seria sobre el
impacto de las TIC en la mejora de los
resultados.

- Intentar iniciar una valoracion objetiva de
todo lo acontecido.

7.-Actualizaciéon en herramientas de gestion

TIC para el equipo asesor.

7.1.- Enorme satisfaccion con los logros
conseguidos:

Han supuesto una sobrecarga por la cantidad
de reuniones previas dedicadas a analizar la

Creo que el préximo curso, muchas de las
dificultades técnicas acontecidas durante este

Delegacién Provincial. Sevilla.

36




Memoria del Plan de Actuacién. 2008/2009

CEP Alcala de Guadaira

- renovacion completa del servidor del CEP y
las correspondientes sesiones de formacion
técnica

- trasvase de estructura y materiales (webs
alojadas en el servidor y plataforma) al nuevo
servidor

- instalacion y desarrollo de una nueva
Moodle

- formacion basica para la gestion de cursos
en Moodle, seguida por el equipo de asesores
del CEP para la posterior puesta en marcha
del proyecto “Construyendo el Proyecto
Educativo de Centro”

- instalacion de las aulas docentes del CEP
con Iberbanda

- instalacion de infraestructura (armario de
datos, routers, cableado...) nueva en todo el
edificio

- mejora de la web de gestion

7.2.- La pagina web del CEP ha supuesto un
avance indiscutible en la mejora de nuestra
gestién y difusién formativa.

situacion y la posterior toma decisiones,
ademas de la propia dificultad técnica de su
puesta en practica.

La puesta en marcha de la nueva plataforma
ha significado la depuracion de los datos en la
anterior (1650 usuarios) hasta dejarla en 600
usuarios que habian entrado al menos por
Ultima vez hacia 200 dias. La inscripcion
masiva de 900 profesores en el proyecto
“Construyendo el proyecto educativo” ha
supuesto, al menos durante los primeros
meses de enero a marzo, una atencion de
incidencias directas diarias

AUn no hemos definido claramente el uso de
la informacion en el espacio web, de manera
gue tampoco nuestro publico sabe muy bien
gue se va a encontrar en la seccion de
noticias de la misma: mensajes de inicio -
finalizacién-cambios en actividades
formativas, comunicados de diferentes
direcciones generales, notas sobre
acontecimientos culturales, referencias
legislativas...

08-09 ya no tendran que atenderse pues el
proceso esta bastante difundido y los
compafieros de la zona lo utilizan con fluidez.

- Tendremos que iniciar cualquier trabajo en
plataforma a principios de septiembre para
evitar prisas innecesarias, tanto en el trabajo
técnico como en el de elaboracion de los
distintos cursos (documentacion, propuesta
de tareas, temporalizacion de las mismas...)

Debemos aclarar para qué sirve esta seccion
de noticias y cumplir estrictamente 1os
acuerdos adoptados.

Debemos promover el conocimiento y uso del
resto de las secciones de nuestra pagina,
dotandola de actividad concreta y regulada.
Por ejemplo: resefias bibliograficas (1 por
semana), enlaces a web de interés (2 por
semana), noticias del Ministerio, de la
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- No hacemos difusion suficiente del resto de
secciones de nuestra web “Revista Digital”,
“Recursos”, “Vuestro Tablén”...

Consejeria... (x por semana)...

8.- Potenciar el intercambio de conocimiento profesional a través del la red virtual.

8.1.- Lo hemos hecho muy bien con las areas
de Matematicas, Lengua, Conocimiento del
Medio, la etapa de Infantil y los Programas de
refuerzo, pero no hemos dedicado no con la
competencia digital.

8.2.- Hemos sido requeridos para asistir a las
presentaciones, y contribuir con nuestra
participacion, a los siguientes proyectos:

- Colabora: D.G. De Profesorado y RR.HH.

- Agrega: Direccion General de Participacion
e Innovacion educativa

Particularmente interesante este Ultimo, pues
concita muchas de las expectativas puestas
en la administracion a la hora de facilitar
realmente el uso de soportes y materiales
digitales para la educacion. La idea de
creacion de “objetos digitales educativos” es
potentisima y merecedora de una dedicacion
y esfuerzo destacado por nuestra parte para
su desarrollo.

No debe haber ningin conato de formacion
paralela en aquellos ambitos que se
circunscriben al trabajo curricular. La
determinacion es trabajar con el apoyo de la
plataforma Moodle del CEP, al menos en las
tres competencias evaluadas: lingtistica,
matematica y CMNSC

Asistimos a sesiones donde se nos presenta
la propuesta, pero no hay continuidad en el
proceso, dando la impresion de ser
consideradas cuestiones inconexas y poco
asumidas desde las propias Direcciones
Generales implicadas. Sin embargo, alguna
de ellas, en concreto el Proyecto Agrega, nos
parece de una potencia tremenda para
desarrollar elementos de verdadero valor de
aplicacion entre nuestro profesorado.

Debemos mejorar la interaccion de los
participantes en los foros de manera que se
produzcan comentarios cruzados entre ellos y
no se limiten a responder a las asesorias que
estamos detras de cada tema.

- Catalogar y difundir contenidos desde la
plataforma Moodle y la pagina web del CEP.

Dedicar un “tiempo de calidad” al analisis de
estas propuestas y contribuir decididamente al
desarrollo de aquellas que realmente
apuestan por compartir conocimiento entre
iguales para integrarlo en el trabajo diario en
el aula. Sera un eje central del proximo Plan
de Actuacion en este ambito.

Participaremos, desde la convocatoria oficial
de Grupos de Trabajo, con uno especifico
compuesto por asesores y profesorado
colaborador de la zona, para trabajar en las
orientaciones basicas (legislacion vigente,
niveles de consecucion, herramientas
disponibles, catalogo de recursos...) que
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puedan servir de ayuda al profesorado de la
zona para desarrollar su competencia digital y
la de su alumnado.

9.- Mejorar estrategias de publicacion en la revista digital P@K-EN-REDES: usabilidad

Se han editado dos nuevos niumeros con una
variedad muy amplia de contenidos que
incluyen

desde aspectos mas tedricos de la educacion
hasta claros ejemplos de buenas précticas.

Se ha hecho un nuevo disefio completo en
dos aspectos fundamentales. La estética esta
en

unos parametros verdaderamente
profesionales y en el aspecto interno al
haberse convertido en dindmica la web que la
soporta con un programa de gestion via web
muy desarrollado que permitird su visién
bilingte.

Resulta dificil mantener un ritmo de recepcion
y lectura de los articulos para poder
aumentar la periodicidad. Hay tardanzas en
€s0s aspectos.

Se estan recibiendo articulos con una baja
calidad, escasa o nula innovacién o
ejemplificacién para ser de utilidad, que
deben ser y son desestimados (han sido mas
de 10 los desestimados). Por contra cuesta
esfuerzo conseguir articulos con la
adecuadas condiciones para su publicacion.

No se considera adecuadamente el trabajo
gue supone la gestion de la Revista por el
equipo ni se valora el trabajo que supone.
Todo el trabajo descansa sobre un solo
asesor al que no se le tiene en cuenta como
tiempo de trabajo a la hora del reparto de
otras tareas.

No seria muy dificil mantener la revista con
dos numeros al afio, pero ese mantenimiento
no tiene perspectivas de crecimiento en
calidad y en cantidad con solo los centros de

Las lecturas de articulos deben ser, unas
externizadas y otras consideradas en el
trabajo de los asesores que se ofrezcan y que
deberian ser los mismos todo el curso.

La captacion de articulos debe ampliarse e
intensificarse. Ampliarse al exterior de la zona
CEP e intensificarse como una tarea de todo
el Equipo CEP para comprometer y captar
articulos de las buenas practicas que se
conocen o descubran en la zona.

Es posible la publicacion de un nimero
especifico de Buenas Practicas al afio (sobre
junio

0 septiembre) recogiendo aquello de
destacable que se ha producido en la zona.
Esto solo es posible si es una tarea de todo el
Equipo CEP.

Establecer revisiones trimestrales del grupo
responsable de la Revista de las tareas de
la misma, especialmente de la captacion de
articulos.

La zona de un CEP es pequefia y no retine la
"masa critica" suficiente para mantener la
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la zona CEP de Alcala.

calidad y cantidad en la produccién de
publicaciones que puedan ser susceptible de
publicacion en la Revista. Se hace imperativo
ampliar el radio de accion de la Revista.

Se proponen dos vias de actuacion:

* Extender la publicidad de la Revista al
exterior de la zona CEP de Alcala. (envio de
publicidad, cartas, pdf con portadilla, etc.) a
toda la Provincia y CEPs de Andalucia.
Solicitar a los CEP de Andalucia que abran un
enlace a la misma en sus web.

* Estudiar opciones de ampliarla a otros CEP
de forma compartida y/o negociar la
refundicién con otras revistas digitales
existentes del mismo estilo.

Ampliar al menos a dos asesores la gestion
de la Revista. Establecer un equipo concreto
como Comité de Redaccion que vaya
definiendo con mas precisién y trabajando la
linea editorial de la revista en el dia a dia.

10.- Otras actividades:

Promover el desarrollo de software adaptado para diferentes discapacidades ampliando la accesibilidad al alumnado con

necesidades educativas especiales

10.1- Ninguno. Quiza el haber constatado que
es posible, ya que por ejemplo en la
Comunidad de Murcia se hace de manera
ejemplar.

Proponerlo en distintos Institutos con Ciclo
Formativo Superior de Informatica y las
Facultades sevillanas de Informatica y
Telecomunicaciones.

En el mes de septiembre visitaré, junto con un
experto de nuestra zona en materia
informatica, las siguientes sedes: Institutos
con Ciclos Formativos Superiores de
Informatica. Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Informatica
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Comprometer a nivel institucional el trabajo de
los desarrolladores informéaticos, ingenieria
aplicada... en la linea de la atencion a
personas con discapacidad, de manera que
faciliten su acceso a través de herramientas
digitales.

Promover, entre el alumnado de estos
institutos y facultades con licenciaturas
técnicas, el desarrollo de proyectos que
faciliten la integracion vital de personas
discapacitadas a la vida social y laboral.

Proponer un grupo de trabajo institucional en
Consejeria que aborde estos temas o al
menos interesarnos por difundir la
infraestructura (si es que existe) prevista para
estos fines de desarrollo.

3.2.3.4.- Ambito cientifico-tecnolégico.

1.- La necesidad de introducir en las practicas de aula cambios en las didacticas y metodologias de trabajo para hacerlas mas

potentes y con resultados de aprendizajes significativos, y alumnos competentes.

2.- El Problema y su resolucion, asi como la Experimentacion como uno de los ejes fundamentales para la innovacioén en el aula.

3.- Apuesta por el uso de las TIC.

4.- Contemplar la Educacion Ambiental como uno de los ejes de intervencioén por sus potenciales para generar innovacion didactica
al facilitar el trabajo por proyectos, tareas integradas, centros de interés y el trabajo de los valores inherentes a este campo.
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5.- Atender la formacién derivada de la aparicion de una nueva asignatura en Bachiller: Ciencias para el Mundo Contemporaneo.

6.- Atender el evento extraordinario Darwin 2009.

7.- Estrategia de intervencion por centros a través de Grupos de trabajo y otros colectivos.

Logros

Dificultades

Propuestas de mejora.

A la ya creciente tendencia de los tres ultimos
afos en el nimero de grupos de trabajo de
matematicas se ha sumado la presencia de 34
grupos de esa materia en la Actividad
“Construyendo el Proyecto Educativo” cuyos
ejes son la innovacion para desarrollar un
trabajo por competencias.

En la etapa de Infantil, siguiendo una
excelente linea de trabajo desde afios atras, el
namero de grupos también es muy numeroso
y su implicacion en el proceso CPE ha sido
para la programacion de toda la etapa, muy
activa.

Difusion de buenas practicas de Matematicas
a través del Primer encuentro de intercambio y
experiencia.

E igualmente en el area de Conocimiento del
Medio la participacién muy numerosa y bien
valorada.

La participacion en el proceso bianual abierto
con el nombre de “Construyendo el Proyecto
Educativo”, ha carecido de una relacion
personal directa y de un debate compartiendo
las reflexiones de los grupos. Los grupos no
integrados en este proceso no han tenido la
posibilidad de otros afios de encuentros
periddicos, salvo el final, para inte rcambiar sus
trabajos, reflexiones e inquietudes. También
se detecta una compartimentacion excesiva e
injustificable entre matematicas y Ciencias
Naturales como ambitos.

Los asistentes a las sesiones presenciales
consideran que es poco lo que se les oferta,
ante la magnitud de las necesidades que
tienen de formacion y actualizacion didactica
en este terreno.

No se ha podido desarrollar un trabajo similar
en las Ciencias Naturales, con la excepcién de
Bachiller e Infantil.

Centrar las tematicas de Grupos de Trabajo
en el &mbito de las innovaciones didacticas
para el trabajo por competencias, como
condicion obligada para su aceptacion.

Continuar el proceso abierto “Construyendo el
Proyecto Educativo” corrigiendo las
disfunciones y erréneos enfoques del curso
acabado.

Se hace preciso avanzar a una mayor
integracion entre las materias del @mbito.

Tratamiento de la matemética en Infantil
desde un enfoque mas global y acorde con la
metodologia de trabajo por proyecto.

La Estrategia de innovacion marcada,
centrada sobre el Problemay la
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La etapa de Infantil destaca con sus
actividades junto al CSIC en Ciencias desde
un enfoque practico con experiencias de aula.

En Matematicas se han desarrollado dos
intervenciones presenciales sobre Resolucion
de Problemas con una buena participaciéon por
parte del profesorado en general de todas las
etapas y se ha valorado muy bien el material
ofrecido para trabajo de aula.

En Infantil se ha orientado el trabajo con
actividad que concita juego y matematicas y
se constata el reflejo del trabajo desde este
enfoque en primaria, en centros concretos.

La utilizacién de la Plataforma Moodle como
una potente herramienta TIC ha
experimentado una expansion y uso sin
precedentes, asi mismo el desarrollo de la
semana matematica on-line.

El segundo afio de trabajo en esta linea de
intervencion sigue siendo acogido con gran
aceptacion e implicacion de los asistentes. La
unidad didactica en desarrollo sobre Cambio
Climatico, tutelada por nuestro CEP, ha sido
excelentemente valorada al igual que las
ecoescuelas al aportar el mejor ejemplo
posible de buenas practicas.

Desigual participacion por etapas, siendo la
mejor en Infantil, declinando en Secundaria y
Primaria, que no arranca.

Por el contrario el nimero de articulos del
ambito publicados en la Revista P@kenredes
esta muy por debajo de lo deseable.

El uso de la Plataforma ha permitido aflorar las
numerosas carencias en el uso de las TIC.

El Repositorio de la web no es renovado, ni
expurgado, ni gestionado en ningln sentido

No es sostenible en el tiempo sin una
integracién en el conjunto de trabajos usuales
de centro y aula.

No ha sido posible extender a los Huertos
escolares la intervencion.

Solo dificultades logisticas. Era un primer afio.

La inadecuacién de algun ponente al caracter
pluridisciplinar de la actividad.

El volumen de trabajo desarrollado ha
generado dificultades que pueden cuestionar
la continuidad del trabajo por imposibilidad
material.

Experimentacion, debe avanzar hacia la
integracién de las materias del ambito. La
matematica incorporando la modelizacion de
la realidad y la experimentacion, y las C.
Naturales y las Tecnologias como
instrumentos de exploracion de esa realidad.

Se hace necesario el afloramiento de buenas
practicas y trabajos susceptibles de
convertirse en articulos o de aportar
materiales al repositorio del CEP.

El Repositorio requiere de un programa
especifico de gestion.

Analizar el uso de Blogs y wiki en el proceso
de Construyendo el PE.

Continuar el desarrollo, publicacién y
extension de la Unidad didactica sobre
Cambio Climatico.

Integrar las actividades de E.A. En los campos
de las C. Naturales como excelente centro de
interés para tareas complejas y proyectos
integrados.

Cuidar esta materia por las implicaciones de
cambio metodol6gico que supone inherente a
su curriculo y alumnado. Puede ser un
semillero para irradiar estos cambios a
materias mas disciplinares.
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La Actividad ha sido muy bien acogida y
resaltar en ella el trabajo desarrollado
centrando las metodologias en el trabajo por
casos y problemas, con lo que significa de
potencia para la innovacion. Se ha animado al
profesorado asistente a que transfieran las
metodologias de esta materia a otras mas
disciplinares.

Se ha hecho una primera fase donde destaca
el caracter multidisciplinar desde el que se ha
enfocado la actividad.

Destacar la gran potencia y participacion en el
proceso “Construyendo el Proyecto Educativo”

El uso de una Estrategia de economia de
esfuerzos, dirigiendo primordialmente las
Actividades formativas a los grupos de trabajo
de los centros, y completandolas si fuese
preciso con profesorado no encuadrado en
ellos ha funcionado aceptablemente.

La ausencia de un trabajo de captacion entre
el profesorado de Tecnologias.

Desarrollar la 22 fase incidiendo en las
aplicaciones didacticas y la potencialidad para
trabajos complejos y pluridisciplinares de la
Teoria de la Evolucion.

Distribucion realista y compartida del trabajo
relacionado con el proceso CPE. Y la
Necesidad de buscar ayuda en la gestién de
esa actividad.

Seguir con la estrategia de integrar todas las
actividades bajo el paraguas de la Innovacién
metodoldgica y el proceso CPE.

Reorientar algunas actividades para implicar al
profesorado de tecnologias.

3.2.3.5.- Ambito de la Formacion Profesional Especifica.

Desarrollar de manera coordinada e n el Equipo Provincial de FP, partiendo de la deteccién de necesidades formativas, una
programacion especifica de actividades de actualizacion cientifico -didactica y la elaboracién e intercambio de materiales, para el
profesorado de Formacion Profesional E specifica. Dinamizar la formacidén permanente, tanto desde el punto de vista didactico
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como del de la actualizacion cientifico-técnica, y propiciar procesos que supongan cambios en el aula.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS DE MEJORA

Desde el Equipo Provincial de FP se ha
intentado dar una respuesta equilibrada de
formacion que atiende desde el ambito
provincial a todas las Familias
Profesionales.

Desde el CEP se han iniciado itinerarios de
formacion con implicacion provincial para las
familias profesionales de Mantenimiento de
Vehiculos, Mecanizado e Imagen y Sonido.

La atencion a todas las Familias
Profesionales a nivel provincial complica sin
duda el disefio de un Plan, pues sélo una
actividad por Familia Profesional supone
acaparar una gran parte de las que se
pueden asumir presupuestariamente.

En ocasiones en los cursos no se han
cubierto toda la oferta de plazas.

En este sentido desde la asesoria hay un
margen de actuacion nulo, dado que
cualquier mejora supondria el potenciar el
presupuesto destinado a la Formacion
Profesional, que ha pasado de tener uno
propio a integrarse en los presupuestos
generales de los CEPs.

Seria deseable obtener el compromiso de los
Departamentos a la hora de montar un curso.
Estos compromisos se han establecido y
mantenido con la familia de Mecanizado
garantizando un porcentaje de asistencia
muy alto a la formacion demandada.

El encontrarnos en las puertas de una
reforma de la Formacién Profesional que
conlleva cambios profundos justifica la
necesidad de atender al profesorado en lo
gue respecta a las nuevas estructuras de

organizacion curricular.

Atender de manera preferente a las necesidades de formacion de los ciclos formativos n

ueva implantacion.

Desde el ambito provincial se ha dado
respuesta a las nuevas implantaciones. En
nuestro caso se ha dado respuesta a la
nueva implantacion de Electromecanica de
Vehiculos en el IES Torre de los Herberos.

La especificidad de estas nuevas
implantaciones hace que la formacion dada
se limite a alguno de los médulos de la
implantacion, por lo que un afio se hace
insuficiente.

Seria deseable la continuidad en los
procesos formativos que se han iniciado. Tal
y como se contempla actualmente la
respuesta formativa, una alternativa para
poder continuar la formacién en estas nuevas

implantaciones seria la modalidad de GGTT
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I con asesoramiento externo.

Realizar el seguimiento de los centros inmersos en la Implantacién de Sistemas
de Calidad, y difundir la experiencia desarrollada en estos centros.

Se harealizado el seguimiento y apoyo de
los dos centros implicados (IES Profesor
Tierno Galvan y IES Hermanos Machado en
estos procesos, a través de los GGTT
constituidos.

No hay dificultades que destacar y en todo
momento se ha mantenido contacto con estos
GGTT.

Se seguira dando apoyo a los GGTT
implicados en este proceso que necesita
estar en una continua revision.

Utilizacion de estas personas como ponentes
en procesos de Calidad para E.D.

Promover el acercamiento del profesorado de Formacioén Profesional al Centro
del Profesorado, dandole a conocer lo que la asesoria puede ofrecerles asi como atender las demandas y sugerencias del
colectivo. En este sentido, propiciar encuentros de los Jefes de Departamentos de las Familias Profesionales con objeto de poder
unificar necesidades formativas e iniciar un modelo de formacion basado en itinerarios.

Se ha mantenido a todo el profesorado
informado de toda la oferta formativa,
mediante mail, fax y correo ordinario.
También se ha recogido las necesidades
formativas de cada uno de los ciclos de la
zona CEP con objeto de llevar la demanda
para su analisis al Equipo Provincial de FP.

Aun dando la méxima difusion a toda la
formacion, se ha producido situaciones
puntuales donde la informacién no ha llegado
a los Departamentos.

No se han mantenido reuniones con los Jefes
de Departamentos de las Familias
Profesionales con objeto de configurar una
formacion conjunta, y la deteccién de la
demanda formativa se ha realizado por cada
departamento.

Aumentar la difusién de todo lo que
concierne a la Formacion Profesional
dedicando un espacio propio en la Web de
nuestro CEP.

Mantener durante el segundo trimestre de
curso reuniones conjuntas de los Jefes de
Departamentos de las distintas Familias
Profesionales para configurar la propuesta de
formacion que se llevara al Equipo Provincial.

Iniciar la creacion de una red de colaboradores en el ambito de la Formacién Profesional

especifica.

Se ha mantenido y ampliado los
colaboradores que tenia el CEP en el
ambito de la FP. Es de destacar las
colaboraciones con las Familias
Profesionales de Mantenimiento de
Vehiculos, Mecanizado, Imagen y Sonido y
Electricidad y Electronica.

Los colaboradores son imprescindibles para
poder montar y organizar la formacién. Pero
la organizacion de cursos de FP requiere por
su especificidad técnica una dosis de trabajo
considerable, algo que no todo el mundo esta
dispuesto a asumir, por el alto consumo de
tiempo y la poca remuneracion que conlleva
la coordinacion de un curso.

Para el proximo curso tener al menos dos
contactos en centros por cada uno de los
ciclos formativos de nuestra zona CEP con
objeto de ampliar la red de colaboradores.

Impulsar el uso de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el aula y con las familias profesionales de la
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zona de influencia del CEP. Fomentar la formacion a distancia o tele formacion del profesorado de la FPE.

Organiza un curso de caracter
semipresencial en plataforma Moodle que
ha tenido una valoracién muy aceptable. El
profesorado demanda este tipo de
formacion.

La dificultad para encontrar colaboradores y
ponentes que estén dispuestos a asumir la
organizacion e imparticién de este tipo de
formacion , que en el caso de la FP es muy
especifica.

Desde el Equipo Provincial de Formacion
Profesional se hace una apuesta por la
organizacion de cursos a distancia o semi
presenciales, con lo que se podrian evitar
problemas de desplazamiento.
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3.2.4. CONSTRUYENDO EL PROYECTO EDUCATIVO.

A lo largo del curso 2008-2009 se ha venido desarrollando, dentro del marco de la
Coordinacion de Servicios, en el que participan el equipo asesor del Centro de
Profesorado, la Inspeccién educativa y el EOE, el proceso formativo
CONSTRUYENDO EL PROYECTO EDUCATIVO. En este proceso se ha pretendido
caminar hacia la elaboracién por los centros de un curriculo realista y funcional
orientado hacia el logro de las competencias basicas por parte del alumnado. Todo
ello desde la base del intercambio activo de experiencia y reflexion entre grupos de
trabajo, que han contando con el asesoramiento de los mencionados servicios y de
profesionales externos a los centros para ayudar en el andlisis de las practicas
docentes y su posible transformacion a fin de mejorarlas.

De manera mas concreta, se pretendian cubrir los siguientes objetivos:

o Compartir experiencias en relacion a la manera de enfocar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de las diferentes areas / etapas, aprovechando las
valiosas iniciativas de los centros en esta materia.

o Transformar las practicas de aula, encaminandolas hacia cambios
metodoldgicos que permitan al alumnado la adquisicion de las competencias
bésicas.

e Caminar hacia la elaboracion del Proyecto Educativo de Centro, abordando
esta tarea de manera consciente y planificada y concibiéndola como un
elemento de cambio en las practicas docentes.

e Hacer mas efectiva la coordinacion de los servicios de apoyo a la educacién y
la propia Inspeccion en el trabajo de asesoramiento, seguimiento y ayuda a los
centros para mejorar su tarea educativa y con ello sus resultados.

3.2.4.1.- ESTRUCTURA DEL PROCESO SEGUIDO.

La estructura seguida en este trabajo ha constado, basicamente, de tres partes bien
diferenciadas:

Legislacion y guias para su interpretacion.

1 Reflexién en torno a los objetivos, contenidos, criterios de evaluacién y contribucién del
area al logro de las competencias basicas.

2 | ¢Qué estamos haciendo?

3 | Transformamos lo que hacemos.
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La primera parte del trabajo ha servido para adentrarnos en el marco conceptual de
nuestro proyecto educativo. Entender qué se esta requiriendo a los centros educativos
en esta etapa de cambios tan profundos y porqué, se considerd imprescindible para no
acometer cambios superficiales, sino de amplio calado. Por ello, resultaba esencial
conocer en profundidad el curriculo oficial establecido en los Reales Decretos,
Decretos y Ordenes que fijan las ensefianzas minimas a impartir en cada una de las
etapas educativas. Pensdbamos que el conocimiento de nuestro marco conceptual y
normativo resultaba basico para que cada centro, a la luz de la informacion obtenida
de dichas fuentes, pudiese abordar la segunda fase e introducir los cambios
necesarios para mejorar.

La segunda etapa del proceso llevaba a cada centro a compartir con el resto de
grupos como se estaba llevando a cabo su propio proceso de ensefianza-aprendizaje,
su practica real y cotidiana del aula, analizando si guardaba una relacion clara con lo
gue se establece en el marco normativo y conceptual o si, por el contrario, requeria de
reajustes para encaminarse hacia el trabajo desde un enfoque basado en la
adquisicion de competencias basicas.

Transformar lo que hacemos es la tercera etapa. Analizada la informacién apuntada
anteriormente, se ha reflexionado sobre las propias practicas y compartido el
conocimiento con los comparieros y comparieras de cada area. Evidentemente, cada
centro, cada grupo, incluso cada area, llegados a este punto, se encuentra en
situaciones diferentes. De este modo, algunos grupos estan abordando pequefias
transformaciones desde la modificacion y/o enriquecimiento de una unidad didactica
utilizada habitualmente. Pero la complejidad del proceso nos hace ser cautos y no
tener prisas en cambiar sino en hacerlo por convencimiento.

3.2.4.2.- SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO DEL PROCESO.

Esta es una de las claves del proceso, ya que el seguimiento se ha realizado de
manera semipresencial. Tres han sido los pilares basicos en el seguimiento de este
proceso:

e Reuniones de los grupos de trabajo en sus respectivos centros. Los
centros han organizado sus propias sesiones de reflexién conjunta, de manera
autbnoma, para dar respuesta a las tareas que se han ido planteando a través
de la plataforma.

o Trabajo a través del Aula Virtual del CEP (plataforma Moodle). Este ha sido
el principal escenario de las reflexiones conjuntas, en el que los grupos han
enviado sus respuestas a las tareas propuestas, de manera que todos tuviesen
acceso a las respuestas de otros. Esta es la esencia del intercambio
profesional.

Para el seguimiento de este proceso en el aula virtual se ha contado con todo
el equipo asesor del CEP, algun representante del Servicio de Inspeccién
Educativa, y algun representante de los Equipos de Orientacion Educativa y
profesionales expertos en los diferentes ambitos de trabajo. La labor de este
equipo de asesoramiento se ha centrado, esencialmente en:

e poner en valor las experiencias destacables

e aportar informacion para la mejora de las practicas

e reorientar las experiencias

e reelaborar los documentos para devolver un producto mas completo construido
con las aportaciones de todos
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e Sesiones presenciales comunes y especificas. Se han celebrado sesiones
de trabajo comunes para todos los grupos en las que se han abordado temas
de especial interés en el proceso. Se han dedicado sesiones al disefio de
tareas complejas y a la evaluacion (a cargo de Fernando Trujillo, de la
Universidad de Granada) como pieza clave en el cambio de modelo de
ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, se han celebrado al menos dos reuniones presenciales especificas para
cada area en las que se ha promovido el intercambio entre los grupos, asi como el
aporte de formacion especifica por parte de profesionales expertos en el area
correspondiente.

o Competencia Comunicativa: Pilar Nufiez Delgado, de la Universidad de
Granada y Consuelo Allué, del CAP de Pamplona.

o Competencia matematica: Luis Segarra, Universidad de Barcelona.

e Conocimiento del medio Fisico y natural: Pedro Cafial, de la Universidad de
Sevilla. Rosa Moreno del IES Joaquin Romero Murube y Francisco Mufioz del
IES Europa..

e Atencion a la Diversidad: Julio Ripalda del IES Ciudad de Hércules, José Luis
Galve Manzano de la Universidad de Castilla La Mancha.

e Curriculo de Infantil: Raul Gbmez del CEIP Ibarburu y Amparo Rodriguez del
CEA Bujalmoro.

Con ello se pretendia que, ademas del rico proceso de trabajo colaborativo a través de
la plataforma, se potenciase la obtencién de mayor informacién especializada que
apoyase los procesos de transformacion de la practica educativa.

La experiencia del trabajo desarrollado en este curso esta siendo muy gratificante. Es
un proceso costoso, complejo, implicativo para todas las partes, pero si con ello se
consiguen cambios reales en las practicas educativas de los centros encaminadas
hacia el logro de una educacion de calidad para todo el alumnado, constataremos que
estamos en el buen camino.

3.2.4.3.- (;QUE HEMOS CONSEGUIDO?

A lo largo de este curso se ha ido trabajando en el replanteamiento de lo que hacemos
en las aulas, de nuestras maneras de seleccionar los contenidos y de nuestra forma
de ensefiar para caminar hacia el logro de las competencias basicas del alumnado.
Por supuesto, este replanteamiento y estas incipientes transformaciones de nuestra
practica nos permiten ir avanzando hacia la concrecion de nuestras conclusiones en la
elaboracion del Proyecto Educativo de Centro, asi como en la redaccion de la
Programacién Didactica de nuestra area.

Los niveles de desarrollo alcanzados en cada area han sido diferentes, pero, en todos
los casos se ha producido un proceso de autoevaluacion grupal que ha repercutido en
el inicio del cambio de las practicas de aula.

3.2.4.4.- CONTINUIDAD DEL TRABAJO.

Grupos que se incorporan:

El proceso sigue siendo un camino abierto y, el proximo curso, seguiremos esta

trayectoria. Seran muchos los grupos que continuaran, pero abrimos las puertas para
gque se sumen a este proceso cuantos centros lo consideren oportuno a través de la
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constitucion de grupos de trabajo para caminar hacia el mejor aprendizaje posible por
parte de nuestro alumnado.

Para ello, se ha establecido un proceso de incorporacién de nuevos grupos para el
cual se elaborara un dossier con toda la informacion destacable del primer afio de
trabajo conjunto. Este dossier se entregara a los grupos que se incorporen (al igual
que para los que han participado en este curso) y se celebraran algunas sesiones de
trabajo inicial para facilitar el acceso al proceso durante el préximo mes de septiembre.

Grupos de continuidad:

Para los grupos de continuidad (recordamos que el proyecto se desarrolla durante dos
afos) pretendemos:

e seguir profundizando en el andlisis y transformacién de las practicas cotidianas
de aula en cada una de las areas o ambitos de trabajo abordados en la
estructura de la actividad, facilitando estrategias metodoldgicas, ideas sobre
evaluacion y atencion a la diversidad con las que ir construyendo sus
programaciones y hacerlas extensibles al resto de las materias. La idea
fundamental es ir integrando los conocimientos y las aportaciones de todas la
areas para poder abordar aspectos que se consideran inseparables de la
accion docente, como por ejemplo la atencién a la diversidad del alumnado.

e Iniciar la redaccion del PEC de manera colaborativa a través del foro de la
plataforma, con una estrategia basada en la respuesta a cuestiones que son
clave para su concrecion. En el trabajo desarrollado hasta la fecha, ya se
cuenta con informacion suficiente como para ir respondiendo a algunas de las
citadas cuestiones, otras, por el contrario, requieren de un trabajo mas
profundo en el segundo afio de desarrollo del proceso para poder ser
abordadas con ciertas garantias. Algunas de las cuestiones que se utilizaran
como guia para la elaboracién del PEC seran las siguientes:

e ¢ Qué tipo de persona queremos formar? ¢ Qué aprendizajes consideramos
imprescindibles?

o Orientaciones para incorporar a través de las distintas areas, de la
organizacion y funcionamiento del centro y de los aspectos didacticos y
metodoldgicos, el desarrollo de las competencias basicas.

e Contribucion de las 4reas al desarrollo de las competencias basicas.

e ¢COmo establezco relaciones entre distintas areas?

e ¢Los contenidos que planteo son Utiles y relevantes?

e ¢ Propongo situaciones auténticas?

e Concrecion y adecuacion de los objetivos del area al curso/ciclo.

e Organizacion y distribucion de los contenidos y criterios de evaluacion en
cada uno de los cursos/ciclos.

¢ ¢Cbmo se puede favorecer la transicion y coherencia educativa entre los
distintos cursos?

o Enfoques didacticos y metodoldgicos que se consideran mas coherentes
para el desarrollo de las competencias basicas en el alumnado.

¢ ¢Qué medidas de coordinacion, organizativas y curriculares, son
necesarias para ofrecer oportunidades de aprendizaje adecuadas a cada
alumno/a?

o ¢ Qué disefio debe tener el plan de refuerzo?
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e ¢ Qué aspectos curriculares podemos madificar para eliminar las barreras al
aprendizaje y a la participacion desde las materias?

e ¢ Sobre qué fundamentos se sustenta el curriculum de la etapa de
Educacion Infantil?

e Y sobre todo....¢;,qué es necesario revisar?

En consecuencia, el primero de los elementos que se aportan como via de
continuidad nos conduciria a la elaboracion de programaciones didacticas (basadas en
la aplicacion directa al disefio y desarrollo de unidades didacticas) que integrasen
todos los aspectos trabajados (seleccion de contenidos, estrategias metodoldgicas,
evaluacion, atencion a la diversidad...). Por su parte, la segunda via de continuidad
nos llevaria al inicio de la redaccion del Proyecto Educativo de Centro en aquellos
elementos que se abordan de manera directa en este proceso formativo.

La idea de estos dos caminos de continuidad no es poner a los grupos de
trabajo ante la disyuntiva de elegir cuél de las dos vias se ajusta mas a sus
necesidades. Pensamos que es necesario que todos aborden la elaboracion de la
programacion y, para aquellos grupos que quieran avanzar aun mas, se proponen las
orientaciones concretas para la redaccion del Proyecto Educativo.

Esperamos que la comunidad profesional y el enriquecimiento colectivo que esta
suponiendo el proceso Construyendo el Proyecto Educativo se amplie y se consolide,
teniendo en cuenta que la participacién activa de todas las partes implicadas es el
elemento clave para el éxito.

3.2.4.5.- VALORACIONES DEL PROCESO.

Sin perjuicio de las valoraciones resumidas que se aportaran a continuacion, se detalla
en este apartado la sintesis de los resultados de la encuesta alojada en la plataforma
Moodle, la cual nos ha servido como uno de los principales instrumentos de evaluacion
del proceso. Los datos son los siguientes:

El equipo asesor 1 2 3 4
Matematicas 0% 18% 55% 27%
Lenguaje 3% 17% 50% 30%
CMNSC 0% 0% 64% 36%
Refuerzo 0% 0% 53% 47%
Infantil 0% 21% 47% 32%
MEDIA GLOBAL 1% 11% 54% 34%
Agentes externos 1 2 3 4
Matematicas 0% 18% 41% 41%
Lenguaje 3% 17% 70% 10%
CMNSC 0% 0% 64% 36%
Refuerzo 6% 18% 47% 29%
Infantil 3% 18% 53% 26%
MEDIA GLOBAL 2% 14% 55% 28%
Otros agentes 1 2 3 4
Matematicas 5% 36% 50% 9%
Lenguaje 13% 43% 43% 0%
CMNSC 7% 36% 50% 7%
Refuerzo 18% 35% 41% 6%
Infantil 13% 47% 37% 3%
MEDIA GLOBAL 11% 40% 44% 5%
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Ponentes 1 2 3 4
LLUIS SEGARRA 0% 5% 45% 50%
PILAR 3% 0% 43% 53%
CONSUELO 7% 23% 53% 17%
PEDRO 0% 14% 57% 29%
ROSA 0% 7% 71% 21%
FRANCISCO 0% 0% 57% 43%
NTERCAMBIO ENTRE GRUPQOS 0% 35% 47% 18%
COMPRENSION LECTORA 12% 35% 47% 6%
RESOLUCION DE PROBLEMAS 6% 35% 29% 29%
RAUL 8% 18% 29% 45%
4% 17% 48% 31%
Duracion de este curso, en relacion 1 2 3 4
con sus contenidos
Matematicas 0% 27% 50% 23%
Lenguaje 0% 50% 40% 10%
CMNSC 7% 50% 36% 7%
Refuerzo 6% 18% 47% 29%
Infantil 8% 24% 42% 26%
MEDIA GLOBAL 1% 34% 43% 19%
Cantidad de los contenidos 1 2 3 4
incluidos
Matematicas 0% 18% 50% 32%
Lenguaje 0% 23% 53% 23%
CMNSC 7% 36% 43% 14%
Refuerzo 12% 18% 41% 29%
Infantil 0% 13% 63% 24%
MEDIA GLOBAL 4% 22% 50% 25%
Calidad de los contenidos. 1 2 3 4
Matematicas 0% 23% 50% 27%
Lenguaje 0% 10% 50% 40%
CMNSC 14% 0% 71% 14%
Refuerzo 0% 29% 47% 24%
Infantil 0% 5% 61% 34%
MEDIA GLOBAL 3% 13% 56% 28%
Dificultad de los contenidos 1 2 3 4
Matematicas 0% 41% 55% 5%
Lenguaje 0% 40% 50% 10%
CMNSC 0% 21% 71% 7%
Refuerzo 6% 41% 47% 6%
Infantil 3% 34% 58% 5%
MEDIA GLOBAL 2% 36% 56% 7%
Utilidad de los contenidos 1 2 3 4
Matematicas 0% 27% 36% 36%
Lenguaje 0% 27% 30% 43%
CMNSC 0% 21% 71% 7%
Refuerzo 0% 29% 24% 47%
Infantil 3% 11% 47% 39%
MEDIA GLOBAL 1% 23% 42% 35%
Adecuacion de las tareas al 1 2 3 4
contenido del curso
Matematicas 5% 18% 55% 23%
Lenguaje 0% 10% 63% 27%
CMNSC 7% 29% 64% 0%
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Refuerzo 0% 24% 47% 29%
Infantil 3% 18% 45% 34%
MEDIA GLOBAL 3% 20% 55% 23%
Dificultad de las tareas 1 2 3 4
Matematicas 0% 59% 36% 5%
Lenguaje 3% 27% 57% 13%
CMNSC 7% 36% 57% 0%
Refuerzo 0% 53% 41% 6%
Infantil 8% 26% 61% 5%
MEDIA GLOBAL 4% 40% 50% 6%
Valoracion global del curso Muy Malo Aceptable Bueno Muy bueno
malo
Matematicas 0% 0% 32% 55%  14%
Lenguaje 0% 0% 23% 57% 20%
CMNSC 0% 0% 21% 71% 7%
Refuerzo 0% 0% 35% 59% 6%
Infantil 0% 0% 21% 61% 18%
MEDIA GLOBAL 0% 0% 27% 60% 13%

De manera sintética, algunas conclusiones sobre el desarrollo del proceso
Construyendo el Proyecto Educativo con la herramienta del Aula Virtual del CEP:

PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS

Tenemaos, fruto de la enorme cantidad de informaciéon manejada, un excelente
diagnostico de primera mano sobre el trabajo del profesorado y su situacion res pecto a
los cambios que se estan produciendo en el sistema educativo.

Muchos de los profesores participantes han manifestado con gran sinceridad y
honestidad sus ideas, lagunas, errores, todo ello desde una perspectiva critica
respecto a lo que se hace y lo que se podria hacer en las aulas, confirmando los
diagnosticos intuitivos que teniamos y ha habido un alto grado de participacion en la
resolucion de las tareas planteadas, cifiéndose a un calendario verdaderamente
apretado que nos proponemos mejorar drasticamente para el préximo curso..

NIVEL DE PARTICIPACION EN LOS FOROS

No hemos conseguido que el foro fuese dinamico, vivo. En ese sentido, el trabajo en el
Aula Virtual ha resultado muy pautado, mas como un curso on-line para grupos que un
vivo proceso. Tal vez la propia estructura de configuracién de las tareas ha inclinado la
participacion en ese sentido.

PARTICIPACION DE PERSONAS EXTERNAS AL CEP

En este terreno también debemos afirmar que no se han cumplido, los objetivos
propuestos. No hay una participacion clara con opiniones directas en los foros o con
acciones de asesoramiento por parte de las personas que aparecen como profesorado
del curso. Consta que algunos de ellos leen las tareas o colaboran en la sombra en el
analisis de documentos o incluso en la aportacién de material, pero estos casos son
excepcionales. La ténica general es que la participacion de estas personas no esta
siendo fructifera.
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No podemos constatar con claridad el trabajo hecho en el interior de los Grupos de
Trabajo, aunque alguno de ellos nos han transmitido gran satisfaccion al respecto.

Ha faltado mas contacto directo con los miembros de los grupos. Conocerse entre si
es Util para todos e imprescindible para el proceso.

VALORACION DE LAS SESIONES PRESENCIALES REALIZADAS

La valoracion que se hace de estos encuentros de trabajo es muy positiva y se
considera que aportan suficiente contenido y orientaciones claras para el desarrollo del
trabajo. Se solicita por un gran nimero de participantes aumentar estas ocasiones de
trabajo presencial.

LO QUE MENOS HA GUSTADO

¢ Dificultades técnicas (acceso a la plataforma, recepcion masiva de correos,

lentitud de la plataforma...).

Excesiva teoria y falta de debate en los foros.

Falta de tiempo para la reflexion profunda.

Fecha de comienzo demasiado tardia.

Dificultades para asistir a las sesiones presenciales (todas se han celebrado en

Alcald).

Escasez de contacto personalizado con las asesorias.

¢ Dificultades para traducir todo el trabajo hecho en la elaboracion del Proyecto
Educativo.

e La sobrecarga de trabajo en los centros dificulta la realizacion fluida de las
tareas propuestas en el proceso.

e El proceso esta mas orientado a Primaria que a Secundaria.

¢ No se han cumplido las fechas previstas inicialmente.

e Se siguen sin tener claros aspectos esenciales como la evaluacién de las
competencias basicas.

e Las tareas propuestas han sido bastante complejas.

LO QUE MAS HA GUSTADO

e Laforma de presentacion de las tareas.

¢ Ladocumentacién aportada.

e Laayuda prestada a lo largo del proceso (seguimiento directo a través de la
plataforma, respuestas rapidas y efectivas, aportaciones muy positivas,
“innumerables muestras de apoyo recibidas desde el CEP”...).

e La posibilidad de debatir y contrastar con los comparfieros en el seno de un
trabajo sistematico.

¢ Posibilidad de compartir con otros comparieros y compafieras (“El poder

reflexionar y compartir experiencias con algunos miembros del Departamento,

cosa que hasta ahora no habiamos hecho”;

Flexibilidad en la organizacion del trabajo.

Ahorro de tiempo.

Las ponencias llevadas a cabo en las sesiones presenciales.

Conocimiento y analisis de la normativa, asi como su conexién con el trabajo

diario (inmersién en el nuevo marco de la LOE y la LEA, asi como de su

desarrollo normativo).

e Enriguecimiento profesional y puesta en préactica de lo aprendido.

¢ Reflexién grupal sobre la practica.
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¢ “Nos ha hecho perder el miedo a las competencias béasicas”.

SUGERENCIAS PARA LA MEJORA

e Hacer una distribucion y secuenciacién mas razonable de los contenidos a
trabajar.

e Proponer tareas mas cortas.

e Aumentar el tiempo de dedicacion a las tareas.

e Comenzar el trabajo desde el inicio del curso.

e Celebrar mas sesiones presenciales con tiempo para conocer experiencias,
compafieros y comparieras, resolver dudas... Jornadas de intercambio.

o Crear redes y espacios de trabajo multidisciplinares.

e Concretar la redaccion del Proyecto Educativo con orientaciones mas directas
y concretas, hasta llegar a la elaboracion de unidades didacticas.

e Proponer ejemplos concretos de proyectos integrados.

e Aportar documentacién mas practica.

e Seguir una dindmica de aplicacion en el aula del trabajo y posterior puesta en
comun de conclusiones.
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4. VALORACION JUSTIFICADA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS.
Ver en el programa de gestion.

5. OTRAS VALORACIONES.

Cualquier plan de actuacion de cualquiera de los Centros del Profesorado de
Andalucia encierra una complejidad que va mas alla del disefio y desarrollo de
acciones formativas. Por lo tanto, la evaluacion de dichos planes debe recoger de
manera necesaria otras valoraciones que permitan hacerse una idea mas ajustada
de cual ha sido el desarrollo general del trabajo del Centro del Profesorado a lo
largo del curso. De este modo, consideramos necesario aportar la valoracion
concreta de los siguientes aspectos:

- Formacion de equipos directivos.

- Formacioén del profesorado en fase de practicas.

- Educacion de personas adultas.

- Formacién del equipo asesor.

- Organizacién del Centro del Profesorado.

- Difusién de experiencias por parte del Centro del Profesorado.
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LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS MEJORA

La opinibn generalizada es que se va
avanzando en la calidad y la organizacion
de la formacién de los directores y
directoras noveles. Lo méas valorado, las
reuniones del GT.

Trabajo afiadido a la figura del director/a. A
veces resulta incompatible las tareas de
direccion con la asistencia a esta formacion
obligatoria. ElI proceso final resulta
excesivamente apretado por la
coincidencia de elaboracion de memoria de
direccién, dltimas sesiones plenarias,
Ultimas reuniones del GT y encuentro
regional. A esto se une un mes de excesiva
carga burocratica en los centros. La
opinibn comun es que el proceso de
formacion deberia de haber comenzado
con anterioridad al comienzo del curso.

Al ser una actividad disefiada a nivel
provincial -en base a la normativa que lo
rige-, las propuestas de mejora no pueden
surgir en exclusiva de este CEP. Los logros
y dificultades expresados mas arriba se
han expuesto ya en la comisién provincial.
Algunas de las sugerencias han sido
atendidas, ya que, efectivamente, Ila
formacion de los nuevos directores y
directoras noveles se ha adelantado a
mayo de 2009. Se ha incluido también
como obligatoria la participacion de los
tutores y tutoras en la formacion de las
sesiones plenarias. El reconocimiento
formal (certificacién) y economico de los
tutorandos.

La oferta formativa ha dado respuesta a las
demandas del colectivo.

Se ha abarcado un amplio espectro de
temas sobre los que tiene que estar
actualizado cualquier directivo.

Se ha valorado positivamente la
coordinacion y la participacion de la
Inspeccidn en la formacion.

Los directores/as en Practicas 08/09
desean continuar con el GT el curso
préximo.

Dificultad de compaginar las tareas propias
de la direccion con la asistencia o
participacion en la formacion propuesta.

Algunos comparferos y compafieras han
asistido a las sesiones presenciales pero
no han resuelto las “tareas” de la
Plataforma.

Los cambios de fechas en las sesiones
presenciales han impedido a algunas
personas la asistencia a la formacion.

No todos y todas los directores y directoras
en practicas han participado en la

Adecuar las fechas de realizacién de
actividades a los calendarios de los ED,
para posibilitar la asistencia del mayor
numero posible de personas. Compaginar,
asimismo, con la formaciébn de
Directores/as en practicas.

Equilibrar las
requieran.

tareas on-line que se

Potenciacion del Foro de directores/as con
colaboracion para su gestion
de

Dar respuesta a las demandas

formacién del colectivo:
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formacion, fundamentalmente por exceso
de oferta formativa y por falta de tiempo.

Escasa participacion en el Foro de
directores/as de la Plataforma del CEP.

—Disefio y elaboracion del Proyecto
Educativo, Planes de Mejora, Disefio
Curricular y Atencion a la Diversidad.

-Uso de las TICs como herramienta de
mejora.

—Habilidades sociales. Tareas y delegacion
de tareas.

—Incorporacion a proceso de Calidad

Formacion del profesorado en fase de practicas.

LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS MEJORA

Participacion mayoritaria al ser una

formacion obligatoria.

Mayor profundidad en la formacién de los
mas noveles.

Los temas abordados forman parte de las
necesidades de formacioén mas
imperiosas: CCBB, atencion a |la
diversidad, convivencia, etc.

Gran dificultad para coordinar
adecuadamente este curso de formacion
obligatoria, con dos acciones formativas en
paralelo, en un espacio de tiempo reducido
y CON una gran concentracion de personas.

Formacién obligatoria que es vivida con
rechazo por una parte importante del
profesorado, en especial los que tienen
muchos afios de experiencia.

El elevado numero de asistentes en el
grupo mas numeroso, ha dado poca
posibilidad a la participacion.

No ha tenido cabida la formacion especifica
por especialidades.

Inicio de un periodo de acompafiamiento,
durante el curso 09-10, para profesorado
novel que voluntariamente se haya
adherido a este proceso de formacion
continuada: Gestion de aula, y Curriculum.

Reducir el caracter burocratico del proceso
y conceder mayor autonomia a los CEPs
para el disefio, realizacion y seguimiento de
los cursos.

Valorar en alguna medida el
aprovechamiento efectivo de la formacion
recibida por parte los funcionarios/as en
practicas (no soélo la asistencia y la
realizacion de “tareas”).

Educacién de personas adultas.
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LOGROS

DIFICULTADES

PROPUESTAS MEJORA

Puesta en contacto con los CEPER vy los
SEPER para conocer la realidad de cada
uno, asesorarles, acompafarles 'y
proporcionarles  formacion para el
desarrollo de sus actividades puntuales.

El Profesorado que imparte clases en
Bachillerato de Personas Adultas se ha
incluido en las acciones formativas del
resto de sus compafieros de instituto,
siempre que el horario se lo ha permitido.

El Profesorado de Ciclos Formativos para
Personas  Adultas  suele  participar
(dependiendo también de la disponibilidad
horaria) en la formacion que se oferta a
Formacion Profesional.

Se ha iniciado la formacion en CCBB para
profesorado de Ed. Basica y ESA (a nivel
provincial).

Se ha ofertado formacion especifica para
profesorado de Ed. Semipresencial (a nivel
provincial).

Participacion de directores/as de Ed.
Permanente en la formacién ofertada a
Equipos Directivos.

Paulatina incorporacién del colectivo en
acciones de autoformacion (Grupos de
Trabajo con tematica variada: TICs,

Colectivo muy heterogéneo: maestros y
maestras de CEPERs y SEPERs,
profesorado de ESA, Bachillerato y Ciclos
Formativos para Adultos.

Hay que distinguir, igualmente, entre
ensefianza presencial y semipresencial.

Los Profesores y Profesoras de
Secundaria que imparten la ESA suelen
encontrarse con mas dificultades por el tipo
de alumnado que recibe: mezcla de
personas mas maduras junto con una
mayoria de joévenes procedentes del
fracaso escolar de la ESO. Los problemas
de adaptacion entre el propio alumnado, la
disciplina y una didactica adecuada a estos
niveles y personas, son las fundamentales
dificultades con las que tropiezan estos
companeros. Habria que formar en estos
aspectos.

En el ambito CEP no hay un ndmero
suficiente de profesorado de Secundaria y
FP que permita acciones formativas
especificas.

No se ha mantenido contacto directo con el
profesorado de Secundaria.

Se ha abandonado el acompafamiento a
los coeducadores/as de los Centros de Ed.
Permanente.

Aunar esfuerzos con otros CEPs para
ofertar formacion especifica a nivel
provincial.

Continuar con la formacién en CCBB,
aterrizando en la elaboracion del curriculo
por competencias.

Ofertar algun tipo de formacién especifica
de “espafiol para extranjeros”.

Dar respuesta a las demandas del
profesorado de ESA en cuanto a gestion
del aula y trabajo por ambitos.

Crear un espacio, dentro de la Plataforma
de nuestro CEP, para la atencion al
Profesorado de Ed. Permanente:
legislacion, noticias y  novedades,
materiales didacticos, foros, etc.

Volver a retomar una atencion especifica,
en horario de mafiana, a los responsables
de Coeducacion de los centros.

Mantener contacto directo con el
profesorado de ESA y Bachillerato de la
zona.

Fomentar y potenciar la relacion de
colaboracion entre los distintos niveles
educativos (aprendizaje cooperativo) y con
los ayuntamientos.
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Interculturalidad,...).

Inicio de colaboracién entre docentes de
Ed. Permanente e Institutos para
emprender aprendizajes colaborativos
(ejemplo “Proyecto Entregeneraciones” de
Arahal).

Colaboracién estrecha entre
ayuntamientos y CEPERs-SEPERSs.

Propuesta de participacion de un centro de
Educacién Permanente (CEPER Los
Alcores, de Carmona) en Proyecto
Grundtvig.

No se ha atendido

la demanda de

formacion en “espafiol para extranjeros”
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Formacion del equipo asesor.

La formacion del equipo asesor es una necesidad de incuestionable valor a la hora de
promover el cambio necesario en las practicas educativas. Por este motivo, desde hace
varios cursos venimos disefiando diversas acciones formativas que, paulatinamente se han
ido afinando para acomodarse a aquellas necesidades reales en los procesos que se estan
llevando a cabo. De este modo, la relacion que se establece entre las actuaciones
encaminadas a la formacion del equipo asesor y aquéllas que se disefian para el
profesorado no es de identidad sino de necesaria complementariedad.

Por otro lado, si hay algun proceso que en este curso ha marcado la trayectoria del CEP,
ese ha sido Construyendo el Proyecto Educativo, en el cual se ha implicado de manera
activa y comprometida la totalidad del equipo asesor.

En consecuencia, la formacién del equipo no podia estar al margen del citado proceso, por
lo que buena parte de la formacion que se ha disefiado ha sido plenamente coincidente con
las sesiones presenciales celebradas para los grupos de trabajo de las diferentes areas.
Pero no tendria mucho sentido que los encargados del asesoramiento tuviesen justamente
la misma formacion que los receptores de la misma, por lo que se disefia un proceso
paralelo en el que, con la intervencién de Fernando Trujillo, se vayan desgranando los
entresijos del trabajo por competencias, siempre en el marco de una escuela inclusiva y de
cara a una mejora del asesoramiento y la intervencién con los centros.

En esta misma linea, el trabajo realizado por cada una de las areas para el disefio de las
tareas del proceso, la evaluacion, la elaboracion de las respuestas, la tutorizacién... ha sido
intenso y altamente productivo, pudiéndolo considerar en si mismo como un proceso de
autoformacion que continda el iniciado el curso pasado.

Cabe destacar, en otro sentido, las actividades desarrolladas dentro de la formacion
conjunta para la comisién de zona (visto en el apartado de coordinacién de servicios). Estas
sesiones de trabajo han servido igualmente como formacion complementaria disefiada para
la mejora de la funcion asesora.

A nivel provincial se llevaron a cabo las jornadas de formacién de la red asesora con la
colaboracion del colectivo ADEME. En estas jornadas se intenté profundizar en el papel de
los datos y su tratamiento como punto de partida para el inicio de procesos de mejora. Esta
actividad no ha sido bien valorada por el equipo asesor por escamante productiva.

Asistencia a las actividades disefiadas por la Direccién General de ambito autondmico,
jornadas en Cordoba sobre Competencias Bésicas, en Punta Umbria centradas en el
intercambio de experiencias y en Cadiz dedicadas al conocimiento de Modelos de
Formacion del Profesorado de diferentes paises de la Union Europea. La participacion del
equipo asesor ha sido total en las dos Ultimas actividades y parcial (por motivos de
organizacion de la propia actividad) en la primera de ellas.

La valoracidon que se hace de estas tres actividades es desigual. La primera actividad
(competencias basicas en Coérdoba) fue un encuentro fugaz en el que no dio tiempo a
profundizar en la tematica central de la jornada. La segunda (intercambio de experiencias en
Punta Umbria) responde a un esquema utilizado en los udltimos cursos y que viene a
refrendar el escaso rendimiento que se obtiene de estos encuentros. La Ultima de las
actividades (Modelos de Formacion Europeos en Cadiz) tuvo un valor mas destacable a
nivel informativo.
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La ultima de las modalidades de formacion que se han empleado por parte del equipo
asesor ha sido la asistencia individual a acciones formativas (Congresos, Jornadas,
Encuentros, Cursos...). Debemos destacar que esta opcion formativa ha decrecido
notablemente en el curso que ahora termina.

Si tuviésemos que definir una serie de logros y dificultades en la teméatica de la que nos
ocupamos en este epigrafe, deberiamos destacar que el principal logro ha sido el paulatino
ajuste de la formacion del equipo asesor a las necesidades reales que se generan de los
procesos que se desarrollan en el CEP. La formacion esta dejando de ser (atn no ha dejado
de serlo totalmente) un hito anecdético o puntual, para pasar a convertirse en una
herramienta de apoyo para la mejora de la funcién asesora, contextualizada en cada uno de
los CEP y en sus dindmicas concretas.

La dificultad esencial deriva de lo dicho anteriormente: la diversidad de contextos en los que
se interviene, de situaciones que se generan y de demandas que se hacen a los CEP, hace
gue sea muy complicado encontrar una linea formativa que atienda a lo que se comparte
desde las diferentes asesorias. Pensamos que el hecho de que todo el equipo se haya
integrado en el proceso Construyendo el Proyecto Educativo ha posibilitado la unificacion de
la formacién y el encaje de ésta en una linea clara.

Las propuestas de mejora estarian encaminadas a potenciar esta formacion ligada a los
procesos emprendidos en los CEP. De este modo, pensamos que se podria contemplar:
- Respeto del tiempo necesario para la formacion del equipo asesor.
- Disefio de un proceso de acompafiamiento formativo para el equipo asesor en
relacion con las tematicas abordadas en el proceso Construyendo el Proyecto
Educativo.
- Rigor a la hora de priorizar las tematicas a abordar en las acciones formativas
de caracter provincial y regional, huyendo de lo anecdético para pasar al disefio
de procesos de mayor calado.

Organizacion del Centro del Profesorado

La organizacion del CEP durante el curso que ahora finaliza merece un apartado especifico,
ya que los cambios para ajustarnos a las necesidades que han ido surgiendo a lo largo del
afio, han sido bastante significativos.

En primer lugar, en relacion a la estructura de reuniones que se propuso en el plan,
debemos indicar que, si bien es cierto que se han mantenido reuniones a todos los niveles
previstos (por lineas, del equipo de coordinacién, de todo el equipo asesor, de areas...)
éstas no han respetado estrictamente el calendario fijado inicialmente. Las demandas y las
necesidades reales que se han ido presentando a lo largo del curso han hecho que este
calendario se haya abordado de una manera flexible. Esta flexibilidad ha llevado a una
descompensacion de las reuniones, siendo mas escasas las de gran grupo.

Pero, sin duda alguna, si hay algo que marque los cambios organizativos en el curso que
ahora termina, ha sido la implicacion de todo el equipo asesor en el proceso Construyendo
el Proyecto Educativo. La atencién a los 156 grupos de trabajo que se han sumergido en
esta ilusionante empresa, ha hecho que el CEP se reorganice en torno a las cinco areas o
secciones en las que se ha dividido el proyecto. La organizacién del equipo ha quedado
como se establece en la tabla siguiente:
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Educacioén Infantil Lores Terrén, Trini Sanchez

Atencion a Francisco Javier Garcia, Manuel Véazquez,
diversidad Javier Pérez

(programas

refuerzo)

Curriculo Manuel Caceres, Antonio Ballesteros, Carolina
Matematicas Alonso

Curriculo 6[z:8 Carmen Poblador, Montse Morcillo, Javier
Lengua Pérez

Curriculo b(:8 Carmen Checa, Curro Martinez, José Manuel
(®fe]plolIn =g e MG [EIN Navarro, Sensi Espafa.
Medio

Por supuesto, esta organizacién se suma a la ya existente por lineas y por localidades, con
lo cual la complejidad del organigrama del CEP es considerable.

Podriamos considerar que el funcionamiento de estos equipos de trabajo dentro del CEP ha
sido el que ha marcado el desarrollo del curso en gran medida. Estos equipos han tenido
entre sus funciones principales, las siguientes:

e Seleccidn y organizacion de los contenidos de la plataforma.

e Disefio de las tareas.

e Estudio, investigacion e indagacion de enfoques de trabajo del area
correspondiente.
Tutorizacion de los grupos.
Respuesta a las tareas elaboradas por los grupos.
Seleccion y aportacion de materiales complementarios.
Elaboracién de documentos de sintesis de cada una de las tareas.
Organizacion de las sesiones presenciales.
Coordinacion con el resto de las areas.
Coordinacioén con los ponentes externos colaboradores en el seguimiento.
Difusién del proyecto en cuantos foros ha sido necesario.

Evidentemente, el tiempo de dedicacion a estas tareas ha sido muy significativo a lo largo
del curso, siempre sin abandonar el resto de frentes de trabajo abiertos con los centros de la
zona. Todo ello teniendo en cuenta que, salvo alguna excepcion puntual, el grueso del
trabajo en este proceso lo ha llevado de forma mayoritaria (por no decir exclusiva) el equipo
asesor. Esta ha sido la principal dificultad: compatibilizar el trabajo disefiado desde principio
de curso como continuidad de todos los procesos abiertos con el nuevo proyecto global del
CEP: Construyendo el Proyecto Educativo.

Las reuniones por lineas se han visto notablemente alteradas por la puesta en marcha del
proceso al que estamos aludiendo. Hay casos, como por ejemplo el de la linea de
innovacién y metodologia, en los que se ha reemplazado practicamente la estructura
anterior de reuniones por la nueva surgida a raiz del nuevo proceso. Hay otros casos
(atencién a la diversidad) en los que se han mantenido algunas reuniones puntuales de
seguimiento del plan, pero, en su mayoria, dichas reuniones se han solapado (por
coincidencia tematica) con las que se han celebrado dentro de “Construyendo”. Por ultimo,
en el caso de la linea de convivencia y coeducacion, sin poder hablar de una sistematicidad
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en la celebracion de reuniones, si podriamos hablar de algunas sesiones de trabajo conjunto
para el reparto de tareas, el disefio de procesos y el seguimiento de los mismos.

Como propuestas de mejora en la organizacién de cara al préximo curso, podriamos apuntar
las siguientes:

e Buscar una organizacion que supere la triple clasificacién del equipo asesor
(localidad, linea y area) de cara a economizar esfuerzos y evitar duplicidades.

e Tasar el tiempo que requiere el seguimiento de las diferentes actuaciones
llevadas a cabo en los distintos frentes de trabajo y elaborar una organizacion
razonable del tiempo.

e Velar por un equilibrio entre los diferentes tipos de reuniones, de manera que
se asegure el flujo de informacion entre todos los miembros del equipo
asesor.

e Distinguir entre procesos nuevos a abrir por el CEP (o procesos abiertos
recientemente) y otros que funcionan de manera auténoma, priorizando la
dedicacion a los nuevos y buscando personas colaboradoras que se
encarguen del seguimiento de aquellas actuaciones que requieren menos
apoyo por parte del equipo asesor.

e Implicar de manera activa a todos los agentes externos para el seguimiento
del proceso, evitando que la carga recaiga de manera exclusiva sobre el
equipo asesor.

Difusion de experiencias por parte del Centro del Profesorado.

A lo largo del curso 2008-2009 han sido constantes las invitaciones por parte de otros
Centros del Profesorado de nuestra comunidad autonoma o de otras comunidades del
territorio nacional para exponer experiencias llevadas a cabo por parte de este equipo
asesor o para intercambiar enfoques e intervenciones con otros equipos asesores en torno a
las actuaciones que se desarrollan de manera prioritaria. Ceuta, Melilla, Malaga, Vélez-
Malaga, Huelva, Antequera, Toledo, Puertollano Madrid, han sido algunos de los lugares en
los que diferentes miembros del equipo asesor han tenido ocasion de difundir experiencias
gue se desarrollan en este CEP.

Pensamos que no procede hacer una valoracién de cada uno de estas intervenciones, pero
si podemos aportar alguna reflexiéon general. En primer lugar, la proliferacion de estas
intervenciones nos lleva a constatar que el proyecto de trabajo del CEP, aln teniendo
mucho recorrido por delante y muchos aspectos que mejorar, ha alcanzado un nivel de
madurez que permite la difusion de experiencias llevadas a cabo, desde el seno del propio
equipo o en procesos de trabajo con los centros. Intervenciones realizadas para la
coordinacion de servicios, la mejora de la convivencia, el fomento de un enfoque de trabajo
inclusivo, el trabajo para el logro de las competencias basicas del alumnado en los centros
educativos o la utilizacion de la plataforma moodle para la potenciacion del trabajo
colaborativo entre el profesorado, son algunas de las tematicas abordadas en estas
sesiones de trabajo que, sin duda alguna, resultan enriquecedoras para los miembros del
equipo que participan en ellas y pensamos que pueden suponer modestas aportaciones
para las personas que asisten a dichas sesiones. Es importante sefialar la diversificacion de
los miembros de este equipo asesor que han participado en esta difusion de experiencias,
ya que, muy lejos de centrarse estas intervenciones en una o dos personas, se ha
procurado que, practicamente cualquier asesor o asesora pudiese hacer este proceso de
comunicacion: esto refuerza la idea de proyecto compartido.
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Merece la pena aludir de manera especifica a la valoracién que se hace por parte de este
equipo asesor de las sesiones programadas para el intercambio con otros CEP. No cabe
duda de que estos encuentros de trabajo son interesantes, pero requieren de una
preparacion previa por parte de los equipos implicados, de manera que se pueda producir
un intercambio real de informacién, mas que una exposicion a cargo de una de las partes y
la recepcion de la otra. Otra cuestion importante es cuidar las fechas en las que se
programan estos intercambios, de cara a no insertarlos en momentos del curso en los que el
volumen de trabajo impide su abordaje de una manera eficaz.
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